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RODEO DE LANCHAS MEXICANAS

15-17 de mayo

Cozumel celebrara la edicion 55 del Rodeo de Lanchas Mexicanas, una de las
tradiciones nauticas mas emblematicas de Quintana Roo. El torneo de pesca
deportiva reunira a participantes locales y visitantes en un fin de semana que
combina competencia, convivencia y promocion turistica para la isla. Tras la
participacion de 110 embarcaciones en la edicion anterior, los organizadores
esperan superar la cifra este afo. Ademas del impacto deportivo, el evento
representa una importante oportunidad para la actividad hotelera, restaurantera
y comercial del destino.

(\AR].OS  CARLOS RIVERA
RIVTER.\  ENCANCUN

16 de mayo
Y Canctn sera una de las paradas de “Vida México",
- la nueva gira de Carlos Rivera, que llegara a la Plaza
\ de Toros con una produccion pensada para conectar
con el publico a través de un recorrido por sus
204 | mayores éxitos. El intérprete mexicano mantiene I M EX FRAN KFU RT
EXIGO! una sélida pre§encia en los escenarios del p?is 19 al 21 de mayo
EN CONCIERTO gracias a conciertos qug suelen agotar Iocfalldades Ale.mamall a!bergaré una nueva edicion de I!VIEX Fr:ankfurt, c9ns|derada una de Ia.s .
; y generar gran expectativa entre sus seguidores. La ferias mas importantes del mundo para la industria de reuniones, congresos y viajes
—"‘___..-—"_-—"-Lﬂ E 9 M ]q presentacion se perfila como una de las citas musi- de incentivo. El encuentro retine a destinos turisticos, recintos, hoteles y organiza-
= L_'-#: l-. AN l-. U ) cales mas atractivas del mes en el Caribe mexicapo, dores de eventos de mas de 150 paises para generar alianzas y presentar tendencias
I | con una noche que combinara espectaculo, emocion globales del segmento MICE. Su impacto suele marcar la agenda internacional del
TR ';" =i y cercania con el publico. turismo de negocios para el resto del afio.
LI A

GUIA MICHELIN GUADALAJARA SERA SEDE TORNEO DE PESCA EN ISLA MUJERES

MEXICO Guia MchEL;N 2026 22-24 de mayo

Isla Mujeres albergara la edicion 21 del “Torneo Internacional de Pesca Cosme
20 de mayo Alberto Martinez Magana", una competencia que fortalece la identidad nautica
Guadalajara sera sede de la ceremonia ? ' del destino. El certamen contempla una bolsa superior a 900 mil pesos, lo que ha
de la Guia Michelin México 2026, un L S despertado interés entre pescadores nacionales e internacionales. Las actividades
evento que reunira a lo mas destacado " k". '.".'.r - comenzaran con la tradicional cena de capitanes y continuaran con dos jornadas
de la gastronomia nacional e interna- =N 3"""' de pesca en altamar. Mas alla de la competencia, el torneo impulsa la ocupacion
cional. La ciudad jalisciense recibira a 15 aber GantreteTc be b en W: hotelera y la actividad econémica en uno de los principales destinos turisticos del

Sallace Cars Feconooe:s e mapored cocinas

chefs, restauranteros y especialistas - Caribe mexicano.
que conoceran la nueva seleccion de . .
establecimientos reconocidos por la B g
prestigiosa publicacion. La cita marca
un momento relevante para la proyec-
cion culinaria del pais y para el posicionamiento de Jalisco como referente gastrondmico.
La expectativa gira en torno a nuevas incorporaciones y al impulso que este encuentro
dara al turismo gastronomico en México.
ah 5
XILITLA DE MIL '?j*, # z,, ¥ PUERTO VALLARTA
SABORES . & DOWNHILL & FREESTYLE
1-3 de mayo Q_.-'.\b ﬂ? 1y 2 de mayo
Xilitla debutara como escaparate E wkT g Puerto Vallarta abrira mayo con una de las competen-
gastronomico con la primera edicion ; _-."_ij'*"r T cias urhanas mas espectaculares del turismo deportivo I :
de Xilitla de Mil Sabores, un encuen- s en México. El Puerto Vallarta Downhill & Freestyle e iy . i ;-
tro que busca proyectar la cocina reunira a 40 ciclistas de 12 paises en un circuito que e f 1'

tradicional huasteca a nivel nacional. Durante tres dias, cocineras de la region prepararan descendera desde la parte alta de la ciudad hasta el

platillos en cocinas vivas con ingredientes endémicos y técnicas heredadas por generacio- | malecdn, entre callejones, rampas y saltos de alta dificultad. El evento sera gratuito y
nes. El programa incluira degustaciones, conversatorios, medicina tradicional, artesanias y | espera convocar a mas de 20 mil espectadores. La combinacion de adrenalina, paisaje
una cena especial en Las Pozas. Se prevé la llegada de hasta 1,200 visitantes por jornada, | y proyeccion internacional refuerza el posicionamiento del destino jalisciense dentro
con una derrama que fortalecera la oferta cultural y turistica del Pueblo Magico potosino. del segmento de aventura.
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Cartas Editoriales

Repensar
el crecimiento

urante afos hablamos del cambio

climatico como si fuera una amena-

za lejana, una conversacion reser-

vada para foros internacionales o
para especialistas que median cifras imposi-
bles de traducir a la vida cotidiana. Hoy esa -
distancia desaparecio. Basta salir a la calle [
para entender que el clima ya cambid: las
temperaturas que se han sentido en el Caribe
durante estas ultimas semanas, con sensa-
ciones térmicas cada vez mas agresivas, son
un recordatorio de que la naturaleza dejé de
enviar sefales discretas para comenzar a imponer nuevas reglas.

Y en una regiéon como Cancun, donde la prosperidad depende del
equilibrio entre ciudad, turismo y entorno natural, esa realidad deberia
preocuparnos mucho mas de lo que a veces admitimos.

A la par de esta ola de calor, los prondsticos para la temporada de
ciclones en el Atlantico vuelven a encender alertas. Algunos de los
primeros modelos para 2026 anticipan una temporada con al menos 13
tormentas con nombre, seis huracanes y dos de gran intensidad, sufi-
cientes para recordar que no hace falta una temporada récord para poner
en riesgo a una ciudad costera. Porque en destinos como el nuestro, un
solo fendmeno puede ser suficiente para exhibir afios de rezago urbano,
fragilidad ambiental y decisiones postergadas.

Lo verdaderamente inquietante no es solo la fuerza de los huracanes,
sino la manera en que las ciudades han crecido ignorando durante dema-
siado tiempo sus propios limites. La expansién urbana desordenada,
la reduccidn de areas verdes, la presion sobre manglares, el exceso de
concreto y una movilidad basada casi por completo en el automévil han
convertido a muchas ciudades costeras en espacios mas vulnerables al
calor, a las lluvias extremas y a las inundaciones. El clima extremo no se
genera Unicamente en la atmdsfera; muchas veces también se multiplica
desde el suelo que transformamos.

Cancun conoce bien esa contradiccion. Una ciudad construida alre-
dedor de un paraiso natural que, al mismo tiempo, ha exigido cada vez
mas a sus ecosistemas para sostener su crecimiento. Por eso la entrada
en operacion del Puente Lagunar Nichupté representa algo mas que una
nueva obra de infraestructura. Sus 11.2 kildémetros sobre el sistema lagu-
nar buscan reducir hasta 45 minutos de traslado entre la ciudad y la zona
hotelera, ademas de ofrecer una ruta alterna en caso de emergencia. En
términos de movilidad, puede convertirse en un alivio importante para
una ciudad que lleva afos atrapada en su propio éxito.

Pero la pregunta de fondo va mas alla del puente mismo.

La verdadera discusion es si esta obra serd parte de una vision inte-
gral de ciudad o si quedara como una solucioén aislada dentro de un mo-
delo que sigue creciendo sin corregir sus desequilibrios. Porque mejorar
la movilidad también es una decisién ambiental: menos horas en trafico
significan menos emisiones, menos combustible desperdiciado y menos
presion sobre una ciudad que ya resiente el peso de su densidad.

El desafio exige una respuesta compartida. Los gobiernos deben
planear con vision de largo plazo, proteger humedales, invertir en trans-
porte publico eficiente y dejar de considerar al medio ambiente como
un obstaculo administrativo. La iniciativa privada necesita asumir que
la sostenibilidad dejé de ser un discurso reputacional para convertirse
en una condicién de permanencia. Y la sociedad debe entender que el
cuidado del agua, el reciclaje, la reforestacion urbana y la reduccion de
la huella de carbono ya no son gestos simbélicos, sino actos de super-
vivencia colectiva.

Las ciudades costeras no pueden seguir creciendo como si el clima de
hace treinta afos siguiera existiendo.

Porque el calor que hoy nos agota y los ciclones que cada afio ame-
nazan con mayor intensidad no son Unicamente fenémenos naturales:
son también el reflejo de lo que durante demasiado tiempo decidimos no
cambiar. 12U
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Nelly Garcia

ngarcia@latitud21.com.mx

Mayoy
el trabajo

ntramos a
mayo, el mes
mas conocido
en el pais por
las celebraciones del
Dia de las Madres
y el Dia del Trabajo,
este ultimo celebrado
el 1 de mayo, y es
un dia de descanso
obligatorio en México,
que conmemora la
lucha historica del
movimiento obrero por derechos laborales justos
(jornada de 8 horas).

Su objetivo actual es promover los derechos
humanos en el mundo laboral y reflexionar sobre
el valor del trabajo humano, ademas de ser un
hito de memoria histérica del pais, ya que se
consolidé en 1913 con el primer desfile obrero
reconocido, situacién que derivé en que cada
primer dia de mayo tradicionalmente se realicen
marchas y desfiles organizados por sindicatos
y organizaciones obreras a lo largo del territorio
nacional.

El origen internacional de esta conmemora-
cion fue fijado en 1889 en Paris para recordar la
represion a trabajadores en Chicago (Revuelta de
Haymarket) durante las manifestaciones inicia-
das el 1 de mayo de 1886. En México, los previos
a oficializarlo en 1913, fue la lucha fue impulsada
también por eventos propios como las huelgas
de Cananea (1906) y Rio Blanco (1907).

En esta edicion llevamos en portada una
inversion soélida que ha seguido creyendo en
Quintana Roo en el ramo turistico, en especial de
la hoteleria: la reinauguracion en Costa Muje-
res el Secrets Playa Mujeres Golf & Spa Resort,
que conto con la presencia de la gobernadora
Mara Lezama, y de Gabriel Felip, presidente para
Latinoamérica y el Caribe de Hyatt Inclusive Co-
llection, quien expresa que esto es una muestra
del momento que vive la industria turistica en la
entidad, donde la actualizacion constante se ha
vuelto indispensable para mantener la competiti-
vidad del destino.

En otros menesteres, le hacemos un home-
naje a la primera mujer presidente municipal de
Cancun, Magali Achach Solis, quien fallecié a los
71 anos por temas de salud, pero fue una pieza
clave e icénicas para el desarrollo y crecimiento
del municipio de Benito Juarez y el estado de
Quintana Roo. La lideresa mas popular y querida
de la entidad en toda la historia de los 56 afios
de Cancun. Muestra de su popularidad y gestién
social es que fue regidora, sindico, diputada
local, diputada federal y alcalde, en tiempos que
la mujer no tenia los espacios en la politica que
actualmente se ven. QDEP la gran profesora.

Por cierto, el CCME de Quintana Roo renovo su
dirigencia con una agenda centrada en fortale-
cer el papel femenino en la economia regional;
Mercedes Hernandez Garzén asume el nuevo
liderazgo. 2N

Amador Gutiérrez Guigui
agutierrez@latitud21.com.mx
@ @AmadorG_G



ACCIONES PARA
PROTEGER

ECOSISTEMAS

Canciin.- La gobernadora Mara Lezama Espinosa sostuvo una
reunién de trabajo con el titular de la Comision Nacional

de Areas Naturales Protegidas (CONANP) Pedro Alvarez
Icaza, para consolidar una estrategia conjunta orientada a la
proteccién, conservacion y restauracion de los ecosistemas
prioritarios de Quintana Roo, tanto dentro como fuera de las
Areas Naturales Protegidas.

Durante el encuentro se revisaron acciones para fortalecer

la vigilancia ambiental, impulsar programas de restauracion
ecoldgica, atender zonas de presion urbana y frenar el
deterioro de manglares, humedales, selvas y arrecifes, que es
prioridad en el Nuevo Acuerdo por el Bienestar y Desarrollo
de Quintana Roo.

Acordaron avanzar en una visién de conservacién territorial
mads amplia, que no solo fortalezca las ANP existentes,

sino que también permita intervenir en zonas de
amortiguamiento, areas de recarga hidrica y ecosistemas
estratégicos hoy amenazados por el crecimiento irregular.

Mo AmiHente .m ez

PRIMERA ASAMBLEA ORDINARIA 2026
ASOCIACION MACIONAL DE AUTORIDADES
AMBIENTALES ESTATALES

“DIALOGOS SOBRE EL MARCO REGULATORIO Y DE
IMPLEMENTACION DE ECONOMLA CIRCULAR EN LOS ESTADOS™

PREVEN HASTA 15 CICLONES ESTE ANO

Canctin-- La Comision Nacional del Agua (Conagua) dio a conocer
el prondstico oficial de la temporada de ciclones tropicales 2026 en el
Atlantico, en la que se prevé la formacion de entre 11y 15 sistemas,

informd la gobernadora Mara Lezama Espinosa.

De acuerdo con las estimaciones, se esperan de 7 a 8 tormentas

ANUNCIAN 7 PROYECTOS ESTRATEGICOS
PARA COZUMELY MAHAHUAL

Informa la gobernadora Mara Lezama que el Comité Técnico
del Fideicomiso de Turismo Crucerista avala obras de infraestructura,
seguridad y proteccion ambiental para fortalecer el desarrollo turistico
y la prosperidad compartida en ambos destinos

Cozumel.- La gobernadora Mara Lezama
Espinosa anuncid 7 nuevos proyectos para Cozumel

y Mahahual aprobados durante la sesién del Comité

Técnico del Fideicomiso para el Bienestar del
Turismo Crucerista que se realizo en esta Isla, con la

presencia de Michele Paige, directora ejecutiva de la
Asociacién de Cruceros de Florida y el Caribe (FCCA).

Estos son: la rehabilitacion del malecon de
Cozumel, con asta bandera; la rehabilitacion del
malecdn de Mahahual; la rehabilitacion de calles

del centro de Mahahual; la rehabilitacion de la Plaza

El Faro en Mahahual; un seguro paramétrico contra
dafios catastrdficos; el fortalecimiento del cuerpo

de bomberos de Cozumel y los estudios para la
regeneracién de playas en Cozumel.

"Hay muchos mds proyectos que vienen detrds con
este Fideicomiso, en donde tenemos muy claro

lo que es |a prosperidad compartida que llega

del mar’, expresd Mara Lezama al agradecer a los
directivos y ejecutivos de las lineas de cruceros que
arriban a Cozumel y Mahahual.

Afiadid que el futuro, lo que sucederd en los
préximos afios en Cozumel y Mahahual “lo estamos
escribiendo ahora, lo que queremos para las futuras
generaciones de gente que vive aqui, en el estado. Y
también para los cruceristas que nos visitan”.

FORTALECEN COORDINACION PARA
IMPULSAR LA ECONOMIA CIRCULAR

Canciin. - Con la participacion de autoridades
ambientales de todo el pais, Quintana Roo fue sede

de la Primera Asamblea Ordinaria de la Asociacion
Nacional de Autoridades Ambientales Estatales (ANAAE)
2026, un encuentro estratégico orientado a consolidar
la coordinacion interinstitucional en materia de
economia circular y gestién integral de residuos.

"En Quintana Roo trabajamos todos los dias, en este
estado maravilloso, en donde el 30% abarca dreas
naturales protegidas, en eso hemos estado trabajando
con Alicia Barcena, y un 80% es macizo forestal.

El estado ya esta marcando localmente también

el rumbo, un rumbo claro”, expresé la titular del
Ejecutivo.

tenitorio quintanarroense.

autoridades.

Destacé que Quintana Roo cuenta con una sdlida cultura de prevencion
y resiliencia ante fenémenos hidrometeoroldgicos, basada en la
experiencia, la organizacion social y la actuacion coordinada de las

Subrayé que Quintana Roo avanza con paso firme en
laimplementacidn de proyectos estratégicos, como
el programa "Recicla por tu Futuro’, que beneficia
amas de 15 mil personas, asi como la innovadora
estrategia de valorizacién del sargazo, posicionandose
como referente nacional e internacional en el
aprovechamiento de este recurso.

En tanto, Alicia Barcena, titular de a Secretarfa de
Medio Ambiente y Recursos Naturales, Alicia Barcena
Ibarra, afirmd que ante las coyunturas actuales
"tenemos que cambiar nuestra forma de producir,
de consumir, de desechar. Debemos reducir, reciclar,
reutilizar, y lo que llamamos basura, transformar los
nuevos productos".

4 CICLONES
TROSICALES

Atlantico

tropicales; entre 3y 5 huracanes de categorias 1y 2; asi comode 1a 2
huracanes intensos de categorias 3,4 0 5. No obstante, la Gobemadora
subrayd que no todos los fenémenos impactaran necesariamente al

Hizo un llamado a la ciudadania a mantenerse informada
exclusivamente a través de canales oficiales y a dar sequimiento puntual
alos prondsticos, con el fin de tomar decisiones oportunas.

e



Tech 2.1

Lenguaje
inmediato

El Vasco Translator
E1 de Vasco Elec-
tronics plantea una
vision mas discreta
de la traduccion en
tiempo real al inte-
grarla en un auricu-
lar casi impercepti-
ble. Compatible con
51 idiomas, utiliza
varios motores en
la nube para elegir

la traduccién mas precisa segin cada conversacion. Su operacién manos
libres elimina la dependencia de pantallas y botones, permitiendo que el
dialogo conserve naturalidad. Mas que un accesorio para viajeros fre-
cuentes, se percibe como una herramienta disefiada para reducir una de
las ultimas barreras invisibles de la movilidad global.

Gadgets disenados para facilitarte la vida.
Si estas pensando hacer una inversion
tecnolagica, aqui te mostramos varios

productos que no te pueden faltar
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Espejito,
espejito...

El Longevity Mirror de NuraLogix
convierte un objeto cotidiano en una
lectura avanzada del estado fisico
personal. En apenas 30 segundos,

su sistema analiza mas de cien
indicadores relacionados con estrés,
metabolismo y salud cardiovascular
mediante una camara sin contacto.
La inteligencia artificial proyecta po-
sibles escenarios de salud y traduce
esa informacidén en una puntuacion
clara de longevidad. Lo interesante
no es solo la tecnologia detras del
cristal, sino la forma en que acerca la
prevencion personalizada a un entor-
no tan intimo como el hogar.

5,
|
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Precision silenciosa

La serie Evolve3 de Jabra lleva el
audio profesional hacia una estética
mas refinada sin perder enfoque en el
rendimiento. Los modelos Evolve3 85
y 75 incorporan cancelacion adapta-
tiva de ruido y tecnologia ClearVoice,
impulsada por inteligencia artificial
para separar la voz del entorno con
una naturalidad poco comun. La
desaparicion del brazo de micréfono
tradicional aporta una imagen mas
limpia y contemporanea. El resultado
es una pieza pensada para quienes
necesitan moverse entre reuniones,
trayectos y espacios abiertos sin
renunciar a claridad ni confort.

Autonomia elegante

El Pova Curve 2 5G de Tecno coloca la
duracion de bateria en el centro, pero lo
hace sin sacrificar disefio. Su capacidad
de 8,000 mAh permite extender el uso
durante varios dias, mientras la carga
rapida de 45W reduce tiempos de espe-
ra. La pantalla curva de 6.78 pulgadas,
el procesador Dimensity 7100 y sus 256
GB de almacenamiento completan una
propuesta equilibrada. Lo llamativo es
cémo logra convertir una especificacion
técnica en una experiencia cotidiana
mucho mas comoda para quienes viven
conectados.



Acﬂsticg
domestica

Con los Music Studio 7y
5, Samsung propone al-
tavoces pensados para
convivir con el interio-
rismo, no para competir
con él. Ambos integran
Wireless Dolby Atmos,
audio de alta resolucion
y compatibilidad con
Q-Symphony, lo que
permite una relacion
mas organica con los
televisores de la marca.
Su disefo se aleja del
lenguaje habitual del
gadget para convertirse
en una presencia mas
sutil dentro del espacio.
Mas que reproducir so-
nido, buscan redefinir la
manera en que el audio
se integra en la vida
GIETIER

Portabilidad refinada

La nueva Play de Sonos busca trasladar el ca-
racter del audio doméstico premium a un forma-
to mas libre. Su arquitectura con woofer frontal
y tweeters angulados construye una escena
sonora amplia, inusual para un cuerpo com-
pacto. Incorpora WiFi 6, Bluetooth y resistencia
IP67, junto con una bateria capaz de acompanar
hasta 24 horas de reproduccién. Mas alla de la
movilidad, la propuesta destaca por mantener la
identidad sonora de la marca en un dispositivo
pensado para moverse con la misma naturali-
dad entre interiores y exteriores.

|

Fotografia expandida

La serie V70 de vivo confirma como la gama
media comienza a explorar territorios antes
reservados al segmento superior. EI V70 incor-
pora Optica desarrollada con Zeiss, sensores de
50 megapixeles y herramientas de inteligencia
artificial para retratos mas precisos. El V70 FE
anade un sensor principal de 200 megapixeles con
zoom mejorado. Ambos modelos suman baterias
generosas, resistencia al agua y sistemas de en-
friamiento interno. La propuesta deja claro que la
experiencia visual ya no depende Unicamente de
un precio mas alto.
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Encuentros

LECTURA
ESTRATEGICADE
LAS FINANZAS

Con un nuevo liderazgo, el Instituto Mexicano de
Ejecutivos de Finanzas (IMEF) en Quintana Roo
impulsa una agenda centrada en analisis economico,
formacion de talento y vinculacion institucional.

n un estado donde la actividad turistica define buena

parte del ritmo empresarial, la lectura de los indica-

dores econémicos no puede limitarse a una vision

nacional. Quintana Roo exige un analisis propio, ca-
paz de interpretar una economia marcada por la conectivi-
dad internacional, la inversién extranjera y una industria de
servicios que responde con rapidez a los cambios globales.
Bajo esa premisa, el Instituto Mexicano de Ejecutivos de
Finanzas (IMEF) renové su Consejo Directivo en el estado,
abriendo una nueva etapa orientada a fortalecer la cultura
financiera, ampliar su presencia regional y consolidar al or-
ganismo como una referencia técnica para la toma de deci-
siones en el Caribe mexicano.

Con lallegada de Angel Gerardo Dzib Flores a la presiden-
cia local y el respaldo de Gabriela Gutiérrez Mora, presiden-
ta nacional del instituto, el organismo plantea una agenda
que combina formacién, analisis econémico y vinculacién
institucional, en un momento en que la regién demanda in-
formacion mas especializada para responder a un entorno
econdémico global cada vez mas complejo.

REGION ESTRATEGICA
PARA EL PAIS

Desde la presidencia nacional del IMEF, Gabriela Gutiérrez
Mora destacé que Quintana Roo ocupa una posicion singu-
lar dentro del panorama econémico mexicano. Mas alla de su
peso turistico, la entidad representa un punto estratégico por
su conectividad aérea, su capacidad de atraer capital y su papel
como motor de crecimiento en el sureste del pais.

Dijo que el valor del IMEF radica en ofrecer informacién con-
fiable en un contexto de creciente incertidumbre. Cada mes, el
organismo realiza una encuesta de perspectivas econdémicas
en la que participan decenas de economistas especializados
que evaluan variables como crecimiento del PIB, inflacion, tipo “
de cambio, politica monetaria, empleo y balance fiscal.

A este ejercicio se suma el Indicador IMEF, construido a partir
de la participacion de cientos de empresas del pais que repor-
tan el comportamiento de todos los sectores. La combinacién

Nuestra aportacion es
informacion certera

para que empresas, gobiernos
y regiones como Quintana
Roo puedan tomar decisiones

con mayor certezay'y
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Encuentros

“EI gran reto es tropicalizar

la informacién para que de ambos instrumentos permite al instituto elaborar analisis
sea Util en los polos turisticos coyunturales que sirven como referencia para empresas, go-
y en la dindmica econdémica biernos y tomadores de decisiones.

particular de Quintana Roo,, Gutiérrez Mora subraya que esta informacion cobra especial

relevancia en regiones como Quintana Roo, donde factores in-
ternacionales como conflictos geopoliticos, alertas de viaje o
variaciones en los mercados globales pueden tener efectos di-
rectos sobre la actividad turistica y la confianza de inversion.

Anadié que México mantiene condiciones que lo convierten
en un destino atractivo para la inversion, y dentro de ese esce-
nario Quintana Roo conserva una posicion privilegiada por su
infraestructura y su exposicion al turismo mundial.

No obstante, advierte que el verdadero reto para el estado,
como para el pais, sera convertir ese crecimiento en desarro-
llo mas equilibrado. En ese punto, la educacion financiera y la
inclusion se han convertido en uno de los ejes prioritarios del
instituto a nivel nacional, con iniciativas que buscan llevar co-
nocimiento econémico no solo al sector corporativo, sino tam-
bién a comunidades y segmentos tradicionalmente alejados de
estas herramientas. 121

Q.ROO, LIDERAZGO HACIA
LA CONSOLIDACION

Angel Gerardo Dzib Flores asumié la presidencia del IMEF
Quintana Roo en una etapa clave para el crecimiento del or-
ganismo en la entidad.
Aunque el grupo local es uno de los mas jovenes dentro
\ de la estructura nacional -se formé en 2024-, el nuevo presi-
b dente considera que precisamente esa condicién representa
i una oportunidad para consolidar una presencia mas soélida
dentro del ecosistema empresarial del estado.

Entre los objetivos centrales de esta nueva etapa se en-
cuentra ampliar la membresia, fortalecer la difusion de in-
formacion econdmica y acercar los analisis financieros a un
mayor numero de sectores productivos.

Dzib sostiene que una de las tareas mas importantes
sera adaptar ese conocimiento a una economia donde pre-
dominan hoteles, servicios, agencias de viaje y actividades
vinculadas al turismo internacional, permitiendo que la in-
formacion sea realmente funcional para quienes toman de-
cisiones en Quintana Roo.

Ademas del analisis econémico, la nueva dirigencia lo-
cal busca fortalecer la relacion entre empresa, academia y
gobierno. En ese sentido, el organismo ya trabaja con uni-
versidades del estado para impulsar programas de mento-
ria, conferencias y formacion para jovenes interesados en el
ambito financiero.

El modelo contempla la integracion de estudiantes de
distintas disciplinas al trabajo del instituto, especialmente a
través del IMEF Universitario, una plataforma de la que formé
parte el propio Dzib Flores, y que permite a nuevas genera-
ciones involucrarse desde etapas tempranas en la discusion
econdmica y empresarial. La intencion es generar un relevo
profesional mas preparado y al mismo tiempo construir una
comunidad financiera mas robusta en la region.

A ello se suma el interés por consolidar puentes con orga-
nismos empresariales como el Consejo Coordinador Empre-
sarial y Coparmex, con la finalidad de fortalecer la presencia
del instituto dentro de los espacios donde se discuten deci-
siones relevantes para el desarrollo del estado.

-
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Meridiano 87

Motor que crece

La apertura de Ford Altabrisa en Mérida confirmé el dinamismo que
mantiene la inversién privada en Yucatan, especialmente en sectores
vinculados con movilidad y servicios. La nueva agencia se suma a
una red empresarial que impulsa empleos y fortalece la actividad
comercial en la capital del estado. Ademas de ampliar la presencia

de la marca en la region, el proyecto refleja la confianza del sector
automotriz en un entorno que combina conectividad, infraestructura
y estabilidad para nuevos negocios. La llegada de nuevas inversiones
también refuerza la imagen de Mérida como una ciudad con creciente
atractivo para proyectos de alto valor en el sureste mexicano.

Calidad que distingue

La entrega de reconocimientos del programa de Distintivos
de Calidad Turistica reafirmé el compromiso de Yucatan
con una industria enfocada en excelencia y confianza para
el visitante. Hoteles, restaurantes, agencias y prestadores
de servicios recibieron certificaciones que avalan buenas
practicas en higiene, atencion y gestion empresarial. Estas
acciones fortalecen la profesionalizacién del sector y elevan
la competitividad del destino frente a otros mercados

A|ImentOS con rumbO nacionales. Mas alla del reconocimiento, la estrategia
1 a'ats kab n a' impulsa una oferta turistica mejor preparada para responder

a viajeros que buscan experiencias seguras, auténticas y
con estandares internacionales en cada punto del estado.

Yucatan presenté ante integrantes de Canainca

una estrategia para atraer inversién en la industria
agroalimentaria, uno de los sectores con mayor
potencial de crecimiento en el sureste. Durante el
encuentro se expusieron ventajas como la ubicacién
logistica del estado, la modernizacién del Puerto de
Progreso y la seguridad juridica que favorece nuevas
operaciones. La reunion permitié posicionar a la
entidad como un punto competitivo para empresas
dedicadas al procesamiento y conservacion de
alimentos, en un momento en que la regién busca
ampliar su capacidad industrial y consolidar
cadenas productivas con mayor alcance nacional e
internacional.

Industria preparada

La Asociacion de Maquiladoras de Exportacion de
Yucatan (Index) reforzo la preparacion del sector con
capacitaciones orientadas a los cambios previstos
para 2026 en comercio exterior. Los encuentros
reunieron a empresas vinculadas con exportacion
para revisar nuevas disposiciones legales, procesos
aduaneros y estrategias operativas en un entorno
global cada vez mas exigente. La iniciativa busca
que la industria local mantenga competitividad
frente a mercados internacionales y reduzca riesgos
en sus operaciones. Con este tipo de formacién
especializada, Yucatan fortalece su perfil como

un polo industrial que apuesta por eficiencia,
actualizacion y crecimiento sostenido.

J
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La préxima llegada de la
Universidad Iberoamericana
Campus Mérida proyecta a Yucatan como un nuevo referente educativo
en el sureste del pais. El complejo académico estara orientado a formar
profesionales en areas ligadas a la industria, tecnologia y servicios,
sectores que hoy marcan el crecimiento regional. La instalacion del
campus representa una inversion de largo plazo que combina desarrollo
urbano y formacion especializada para responder a la demanda
empresarial. Con esta expansion, Mérida fortalece su posicion como una
ciudad atractiva no solo para vivir e invertir, sino también para consolidar
talento que impulse la economia regional en los préximos afos.
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Turismo con

raices
lu'um kuxtal

El reconocimiento
internacional otorgado a
Co'ox Mayab en los Premios
WTM Latin America colocé
a Yucatan como ejemplo

de turismo comunitario

en América Latina. La organizacion fue distinguida por su modelo de
colaboracion entre comunidades que integran experiencias culturales

y naturales con beneficios econémicos directos para sus habitantes.

El premio refuerza el valor de un turismo que preserva identidad,
patrimonio y medio ambiente, al tiempo que abre nuevas oportunidades
para pequenas empresas locales. Este logro amplia la proyeccion
internacional del estado en un segmento cada vez mas valorado por
viajeros que buscan experiencias auténticas y sostenibles.

EMERGENCIAS

Meridiano 87

Ruta de cruceros

La participacion de Yucatan en Seatrade
Cruise Global 2026 permitio consolidar
nuevas alianzas con navieras y operadores
internacionales interesados en el puerto
de Progreso. Durante la feria se realizaron
reuniones estratégicas para fortalecer la

llegada de embarcaciones en los préximos
afos y ampliar la presencia del estado en
el turismo maritimo. La modernizacién
portuaria y el crecimiento de la
infraestructura turistica fueron parte del
interés mostrado por las compaiiias del
sector. Con esta presencia internacional,
Yucatan avanza en la diversificacién de su
oferta turistica y fortalece una industria
que genera derrama econdémica para la
costa y comunidades cercanas.

\
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LAS LLAMADAS DE BROMA PUEDEN
COSTAR LA VIDA DE TU FAMILIA




a evolucién del turismo de lujo en Quintana Roo con-

tinta escribiendo nuevos capitulos. En una regién

donde la competitividad internacional exige innova-

cién constante, la reapertura de Secrets Playa Muje-

res Golf & Spa Resort representa mucho mas que la renova-

cién de una propiedad: es una sefial clara de la confianza que

los grandes grupos turisticos mantienen en el Caribe Mexi-
cano como uno de los destinos mas sdlidos del continente.

Hyatt Hotels Corporation (NYSE: H) anuncié oficialmen-

te la reapertura del resort solo para adultos después de una

transformacion integral que elevé la experiencia del huésped

en cada uno de sus espacios. Ubicado dentro de la exclusiva

comunidad privada de Playa Mujeres, al norte de Cancun, el

La reapertura de
Secrets Playa
Mujeres Golf & Spa
Resort consolida

una nueva etapa
para la hospitalidad
de alto nivel en
Quintana Roo, con
una transformacion
integral yunay

una propuesta

mas sofisticada
que redefine la
experiencia frente -
al Caribe
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complejo reabre con 424 suites completamente renovadas,
nuevos espacios gastronémicos, areas comunes redisefa-
das y una propuesta de hospitalidad mas sofisticada.
Durante la ceremonia inaugural, la gobernadora Mara Le-
zama encabezé el corte de listén junto con Graciela Hank
Gonzalez, propietaria de Grupo Hermes Divisién Turismo, y
Gabriel Felip, presidente de Hyatt Inclusive Collection para
Latinoamérica y el Caribe. También estuvieron en el presi-
dium Alberto Vitar Hank, presidente del Fondo Capital, In-
fraestructura y Campo de Golf de Playa Mujeres; Carlos de la
Isla Corry, director general de las oficinas de presidencia de
Grupo Hermes; y Carlos Alberto Andrade Téllez, director ge-
neral adjunto de administracion y finanzas de Grupo Hermes.
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En ese marco, la mandataria subrayé que nuevas inversio-
nes como ésta fortalecen la prosperidad regional.

“Los turistas quieren vacacionar en la Capital Mundial de
las Vacaciones, y esta confianza de los inversionistas de-
muestra que Quintana Roo sigue siendo un destino que ins-
pira crecimiento, desarrollo y bienestar para miles de fami-
lias", expreso.

PERFECTAMENTE INTEGRADO AL ENTORNO

La renovacion fue concebida para responder al perfil del
viajero internacional que hoy busca experiencias mas per-
sonalizadas, mayor privacidad y un entorno de bienestar in-
tegral.

Cada una de las 424 suites fue reinterpretada bajo una es-
tética costera contemporanea inspirada en la serenidad del
mar. Las habitaciones integran tex-
turas naturales, mobiliario de lineas
limpias y una paleta de tonos sua-
ves que refuerza la conexién con el
paisaje del Caribe. Todas cuentan
con terraza privada, balcén o acce-
so a piscina, ademas de amenida-
des como servicio a la habitacién
las 24 horas, cafetera Nespresso,
ducha tipo lluvia, minibar premium
y detalles pensados para una es-
tancia mas exclusiva.

Mauricio Martinez, gerente gene-
ral del resort, resumié el objetivo de
esta nueva etapa.

“Nos entusiasma presentar el renovado Secrets Playa
Mujeres Golf & Spa Resort después de una serie de mejoras
significativas disefiadas para elevar la experiencia de nues-
tros huéspedes y reforzar la esencia de romance, relajacion y
sofisticacién que distingue a la marca".

Los turistas quieren
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vacacionar en la Capital
Mundial de las Vagaciones, y esta
inversion confirma que @alintana Roo

=sinue siendo un destino que genera
confianza, crecimiento y'prosperidad
para miles de familias".
Mara Lezama
Gobernadora de Quintana Roo

Portada

AMENIDADES
DESTACADAS
424 suites totalmente
renovadas
Nuevo edificio Preferred
Club
Club de playa privado
frente al mar
Restaurante exclusivo
con vista al Caribe
Campo de golf Greg
Norman de 18 hoyos
Spa renovado con nuevas
experiencias wellness
Acceso adicional a
Dreams Playa Mujeres
Servicio todo incluido
solo para adultos

Uno de los cambios mas relevantes es la creacion del
nuevo Preferred Club, un edificio frente al mar de dos niveles
que funciona como una experiencia independiente dentro del
resort. Incluye lounge privado para check-in personalizado,
restaurante exclusivo con vistas panoramicas al océano y
un club de playa reservado para quienes buscan mayor pri-
vacidad.

Los huéspedes de esta categoria también acceden a menu
exclusivo en playa, camas balinesas, servicio premium, cir-
cuito de hidroterapia y experiencias gastrondmicas privadas.

NUEVAS EXPERIENCIAS PARA
UN VIAJERO MAS EXIGENTE

La transformacién también alcanzé las areas comunes y
los espacios sociales del resort. El lobby principal fue redi-
seflado para crear una llegada mas
fluida, mientras que el bar Rendez-
vous cambioé de ubicacién para in-
tegrarse de manera mas natural al
corazon de la propiedad.

Los espacios para reuniones y
eventos fueron modernizados con
un enfoque mas elegante y funcio-
nal, reforzando la capacidad del re-
sort para atender tanto escapadas
de placer como pequefios encuen-
tros corporativos de alto nivel.

La propuesta gastrondmica fue
renovada para convertir la estancia
en una experiencia sensorial mas completa. El restaurante
italiano Portofino fue actualizado, mientras que Coco Café
y Desires Night Club incorporaron una atmésfera mas con-
temporanea. Ademas, la marca anuncio la evolucién del res-
taurante Bordeaux hacia un concepto inspirado en sabores
amazoénicos que ampliara la oferta culinaria del resort.
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A ello se suman nuevas intervenciones en el Secrets Spa,
concebidas para fortalecer el componente wellness de la
propiedad, uno de los segmentos de mayor crecimiento den-
tro del turismo de lujo internacional.

VISION FAMILIAR DE LARGO PLAZO

Para Graciela Hank Gonzalez, esta renovacion representa
la continuidad de una historia empresarial construida duran-
te mas de tres décadas en Playa Mujeres.

La directiva recordé que el proyecto comenzé cuando su
familia imaginé un desarrollo turistico distinto para el norte
de Cancun, integrado por un campo de golf de clase mundial,
hoteles de alto nivel y una comunidad privada orientada a un
turismo de mayor valor.

“La historia de este desarrollo comenzé hace mas de 30
anos, con mi abuelo, y hoy esta renovacion nos permite con-
solidar la oferta turistica de Quintana Roo para huéspedes
cada vez mas exigentes, con mayor lujo, mejor gastronomia
y una experiencia mas completa”, dijo.

Destacd ademas que el impacto del proyecto trasciende
lo turistico y alcanza directamente a cientos de familias del
estado.
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La inversion que
realizamos en la region
habla de nuestro compromiso
con México, pero mas alla de las
cifras, el verdadero impacto esta
en lavida de las personas y en las
comunidades que crecen junto con
nosotros".
Graciela Hank
Propietaria de Grupo Hermes
Division Turismo

“La inversién que realizamos en la regién habla de nues-
tro compromiso con México, pero mas alla de las cifras, el
verdadero impacto esta en la vida de las personas y en las
comunidades que crecen junto con nosotros”, afiadio.

Actualmente, el complejo genera beneficios directos para
mas de 1,400 familias, fortaleciendo el tejido econémico de
la zona continental de Isla Mujeres.

DESTINO QUE CONTINUA EVOLUCIONANDO

En un escenario global donde la competencia entre desti-
nos es cada vez mayor, Quintana Roo mantiene una ventaja
que pocos lugares pueden igualar: la capacidad de reinven-
tarse sin perder su esencia.

La reapertura de esta propiedad no sélo representa una
inversion en infraestructura hotelera; también confirma que
el Caribe Mexicano sigue apostando por elevar sus estan-
dares, fortalecer su oferta y consolidarse como un referente
internacional del turismo de alta gama.

Para la industria turistica del estado, proyectos como éste
reafirman que el lujo en Quintana Roo no sélo se construye
frente al mar, sino también a través de una visién compartida
entre inversion, innovacion y desarrollo regional.



LA VISION DE HYATT
PARA EL DESTINO

ara Gabriel Felip, presidente para Latinoamérica y el

Caribe de Hyatt Inclusive Collection, la reapertura de

Secrets Playa Mujeres Golf & Spa Resort representa

una muestra del momento que vive la industria tu-
ristica en Quintana Roo, donde la actualizacion constante se
ha vuelto indispensable para mantener la competitividad del
destino.

Durante la ceremonia inaugural, el directivo sefalé que la
renovacion del hotel también simboliza una vision comparti-
da entre la compania y sus socios en la region.

“Este corte del liston es la mejor forma de renovar nuestro
compromiso con el cuidado de las personas, con la pros-
peridad del destino y con el desarrollo de esta industria en
Cancun y el estado de Quintana Roo", expreso.

En entrevista, explicé que la transformacién del resort
responde a una exigencia clara del mercado internacional.

"Estos activos hay que irlos renovando, hay que actua-
lizarse. La verdad es que el turismo, que es uno de nues-
tros principales ingresos en
el estado de Quintana Roo y
en esta parte de México, exige
cada vez mas y demanda que
el producto para recibir a es-
tos clientes esté al nivel de las
expectativas”, comento.

Felip destacé que el trabajo
realizado en la propiedad in-
cluyé una renovacion integral
de sus espacios principales.
Las 424 habitaciones fueron
redisefiadas con un concepto
contemporaneo, mientras que
también se fortalecié la ofer-
ta de experiencias exclusivas
para el huésped.

“Sus 424 habitaciones han
sido completamente redise-
fadas con un concepto con-
temporaneo. Hemos reforzado
también nuestra propuesta de
experiencias premium con un
nuevo edificio Preferred Club
con su propio club y con area
de playa privada, siendo un ho-
tel dentro del hotel", explico.

Ademas de las habitacio-
nes, la renovacion incluyo
cambios en areas comunes y
en la oferta gastrondmica para
adaptarse a las nuevas tendencias del sector.

“Las areas comunes han evolucionado con espacios mas
amplios y mejor conectados. Y hemos desarrollado una pro-
puesta gastronémica y de entretenimiento mas dinamica e
inmersiva", sefalo.

MAS ALLA DE LA RENOVACION
Recordé que Quintana Roo es una de las regiones mas im-
portantes para la operacion de Hyatt en América Latina y el
Caribe. Actualmente, la empresa administra 32 resorts en el
estado, con mas de 13 mil habitaciones.
“Solamente en Quintana Roo administramos 32 resorts
que representan mas de 13 mil habitaciones hoteleras. Esta
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presencia en el estado tam-
bién es una fuente de empleo
directo de mas de 19 mil fami-
lias", dijo.

Durante la conversacion,
también hablo sobre la impor-
tancia que tiene México den-
tro del crecimiento de la com-
pafiia en la regién y confirmé
que durante 2026 continuaran
nuevas aperturas y procesos
de renovacién en distintas
propiedades.

“Tenemos tres proyectos
mas que abriremos en este
ano 2026.. estamos muy or-
gullosos de seguir creciendo
en el destino”, comento.

Felip subrayé que, aunque
Hyatt opera los hoteles, la
apuesta por la modernizacién
también refleja la confianza
de los propietarios en el po-
tencial del Caribe Mexicano.

“Nuestros propietarios es-
tan invirtiendo por encima de
250 o 300 millones de doéla-
res", afirmo al referirse a distintos proyectos de renovaciony
expansion en el pais.

Sobre las perspectivas del afio, el directivo reconocié que
la coordinacidn entre iniciativa privada y gobierno sera clave
para mantener el ritmo del destino.

“Nosotros vamos de la mano del gobierno; lo que que-
remos es seguir posicionandonos en este destino turistico,
que es uno de los mas importantes del mundo, y generar tra-
bajo para toda la gente que vive aqui", puntualizé.

Para Felip, la renovacidn de Secrets Playa Mujeres forma
parte de un proceso mas amplio dentro del turismo regional:
mantener la calidad del producto para responder a un visi-
tante que hoy espera mas del Caribe Mexicano.
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FINANZAS CON

/AR

ROSTRO HUMANO

En el marco de su 15 aniversario, Avanza Solido
reunio en Chiapas a lideres del sector financiero,
especialistas e inversionistas para convertir a Aso-
Li Finance Summit 2026 en una conversacion sobre
inclusion, sostenibilidad y desarrollo empresarial
desde el sur de México

ay encuentros que nacen para reunir voces. Y hay otros
que consiguen convertir esas voces en una conversacion
capaz de proyectar futuro.

Lo que ocurri6 en Tuxtla Gutiérrez durante el Aso-Li Fi-
nance Summit 2026 pertenecio claramente a la segunda categoria:
un punto de encuentro donde lideres empresariales, especialistas
financieros, inversionistas, emprendedores y medios nacionales se
reunieron para discutir no solo el presente del sector, sino la forma
en que las finanzas pueden transformarse en una herramienta real
de desarrollo social en el sur del pais.

La invitacién de Avanza Sélido en el marco de su 15 aniversario
no solo abrié la puerta a una celebracién corpo-
rativo; propuso entrar al corazon de un modelo
que desde 2011 ha buscado demostrar que el
crédito puede ser mucho mas que una herra-
mienta bancaria cuando se conecta con territo-
rio, comunidad y vision empresarial.

Desde Cancun, viajamos hasta Chiapas para
documentar una experiencia que comenzd lejos
del escenario principal del summit: en comuni-
dades indigenas y rurales donde el crédito deja
de ser una cifra para convertirse en una historia
tangible de crecimiento econdmico.

Durante dos dias, entre comunidades rurales,
conversaciones con representantes del ecosis-
tema financiero, emprendedoras, voces del sector
publico y espacios de networking, Aso-Li Finance Summit 2026 se
convirtié en algo mas amplio que una celebracion institucional: una
radiografia de cdmo una firma nacida en el sureste mexicano intenta
reposicionar a la regién dentro de una conversacién nacional sobre
inclusién financiera, sostenibilidad y desarrollo econémico, que po-
cas veces ocurre con esta profundidad fuera de las grandes capita-
les financieras del pais.

EL TERRITORIO DETRAS DEL DISCURSO

Previo al encuentro financiero, el recorrido por comunidades ru-
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Lo importante no es (nicamen-
te crecer, sino como creces
y qué construyes en el camino. No se
trata Unicamente de dar crédito, se trata
de acompanar, de educar, de construir

soluciones que funcionen en la realidad y
que se sostengan en el tiempo".

Oscar Cruz Torres

Presidente del consejo de

administracion de Avanza Sélido

rales permitié entender la dimensiéon humana detras del modelo.

En Zinacantan, Ernestina Pérez de la Torre mantiene la tradicion
textil del telar de cintura, una actividad que hoy ha logrado proyec-
tar fuera de su comunidad gracias al acceso a financiamiento para
adquirir materiales y mejorar su espacio de trabajo.

En Amatenango del Valle, Albertina Lopez Ramirez continda el
trabajo artesanal en barro heredado por generaciones, mientras
que la capacitacion comercial le ha permitido encontrar nuevas
posibilidades para una actividad histéricamente limitada al mer-
cado local.

En San Cristdobal de las Casas, Martha Jiménez transformo un
pequeio taller de confeccién en una fuente de ingresos que hoy
incluso le ha permitido ampliar su red comercial mas alla de Chia-
pas.

Las tres historias son distintas en origen, pero coinciden en un
mismo punto: el crédito fue apenas el inicio; el acompafamiento
fue lo que permitié convertirlo en crecimiento.

ALIADOS PARA MEJORAR VIDAS
Al dia siguiente, Tuxtla Gutiérrez recibié a
empresarios, inversionistas y especialistas en
una jornada disefada para discutir el nuevo

papel del financiamiento regional.

En la apertur del Aso-Li Financie Summit,
Oscar Cruz Torres, presidente del consejo
de administraciéon de Avanza Sélido y vice-
presidente nacional de ASOFOM, presentd el
encuentro como una apuesta para colocar al
sureste dentro de una conversacién nacional
sobre el futuro del financiamiento.

“Buscamos convertirnos en un motor de la
inclusién financiera en donde la banca no lle-
ga, un verdadero aliado para mujeres y comu-

nidades que buscan oportunidades para mejorar
su calidad de vida", seialo.

Record6 que hace 15 afios la institucion inicié con una idea mo-
desta, enfocada en atender a sectores tradicionalmente excluidos
del sistema financiero, particularmente mujeres en comunidades
rurales.

Con el tiempo, dijo, ese modelo dejo de ser Unicamente una
operacion crediticia para convertirse en una estructura mas am-
plia que hoy integra educacién financiera, salud, desarrollo pro-
ductivo y resiliencia climatica.

Actualmente, la organizacion opera en cinco estados del sures-
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te (Chiapas, Tabasco, Campeche, Yucatan y Veracruz), con una red
de 24 sucursales, mas de 58 mil clientes, una cartera superior a
1,400 millones de pesos, respaldada por 24 fondos de inversion
nacionales e internacionales y una dispersién acumulada superior
a 3,079 millones de pesos en 165 municipios del sureste mexica-
no, principalmente entre mujeres emprendedoras.

Pero para Cruz, la dimensién financiera por si sola no define el
proyecto.

Insistio en que el crecimiento corporativo solo tiene sentido
cuando es capaz de construir una huella social medible y sosteni-
ble en el tiempo.

También dejo entrever la siguiente etapa del grupo: fortale-
cer presencia en el sur-sureste, y continuar evaluando mercados
como Quintana Roo y Oaxaca, donde la dindamica comercial de
ciertas comunidades se alinea con el modelo que la firma ha de-
sarrollado en otros estados del pais.

VISION QUE PONE A LAS MUJERES EN EL CENTRO

Diana Jerénimo, directora de Impacto Social, colocé sobre la
mesa una idea central: la inclusidn financiera no puede reducirse
a colocar crédito, sino a construir condiciones para que ese finan-
ciamiento genere autonomia.

Al presentar la Memoria de Sostenibilidad 2025, explicé que el
modelo de la institucién se sostiene en tres pilares que hoy arti-
culan su operacion social: Programa FEM, orientado al fortaleci-
miento econémico de la mujer; Avanza Tu Salud, enfocado en pre-
vencion y bienestar integral y Avanza Verde, dirigido a resiliencia
climatica y sostenibilidad ambiental.

Subrayé que las mujeres siguen siendo el principal motor eco-
némico dentro de muchas comunidades rurales. "Reconocer a la
mujer como agente de cambio en sus familias
es también cerrar una deuda histérica del siste-
ma financiero con ellas", sostuvo.

Entre los avances presentados destaco el
programa ASOLI EDUCA, un aula mévil equipada
con internet satelital que recorre comunidades
del sureste para ofrecer formacion en educacion
financiera, salud digital, emprendimiento y resi-
liencia climatica.

VISION INSTITUCIONAL
DEL ENTORNO
Y RESPALDO NACIONAL

La secretaria de Anticorrupcion y Buen Go-
bierno de Chiapas, Ana Laura Romero Basurto,
asegurd que el fortalecimiento de condiciones
de seguridad en Chiapas es un elemento deci-
sivo para atraer inversion y generar mayor con-
fianza entre el sector empresarial. Su mensaje
fue una invitacién directa para que empresarios
de otras regiones comiencen a mirar al estado
desde una perspectiva distinta.

La intervencién de Javier Garza Hoeffer, pre-
sidente nacional de ASOFOM, reforzé esa vision.
Sefalé que encuentros como Aso-Li Finance
Summit elevan el nivel de la conversacion den-
tro del sector y permiten discutir con mayor pro-
fundidad el papel de las instituciones financieras en la economia
del pais.

También reconocié que Avanza Sélido ha logrado consolidar-
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ESCAPARATE DE _
INNOVACION CON PROPOSITO

El Premio Avanzamos Contigo 2026 reconoci6 iniciativas
gue combinan impacto social y ambiental con modelos
econémicamente sostenibles.

Como senalo la consejera independiente Esvayde
Castellanos, su objetivo es impulsar proyectos capaces de

transformar comunidades de manera real y duradera.

Ganadores

Ecocyc RAD (Ter lugar): microcentros comunitarios que
dignifican el trabajo de recicladores urbanos y mejoran
Sus ingresos.

Kukulmat (2do lugar): integra tecnologia y saberes
ancestrales para reducir rezagos educativos en
comunidades indigenas.

Taabal (3er lugar): fortalece el trabajo artesanal
mediante cadenas productivas justas.

Mas alla del reconocimiento, el mensaje es claro:
emprender hoy implica generar impacto medible, no solo
rentabilidad.

se como un ejemplo de cémo una SOFOM puede mantener creci-
miento sin perder su propdsito original.

Para Garza, la colaboracion entre instituciones sera uno de los
factores decisivos para la siguiente etapa del
sistema financiero mexicano.

Mientras que Claudia Revilla Ostos, directora
general de ProDesarrollo, subrayé la necesidad
de impulsar instituciones capaces de combinar
rentabilidad con bien comun.

NUEVAS MIRADAS DEL SECTOR

Alo largo del summit, los espacios de networ-
king, ponencias y paneles trazaron una conver-
sacion mas amplia sobre el rumbo del entorno
empresarial. Claudia Revilla Ostos puso el foco
en cerrar brechas dentro del sector; Karla Ber-
man hablé de la importancia de asumir riesgos
para crecer, y Brenda Estefan abordé los retos
del nuevo orden econdmico frente a un contexto
geopolitico cambiante. Por su parte, Elena Cala-
tayud destacé el papel de la inteligencia artificial
como una herramienta para anticipar el futuro.

En el panel “El nuevo ADN empresarial”, Vero-
nica Sanchez, Maria Arias y Oscar Ochoa coinci-
dieron en que liderazgo, cultura y sostenibilidad
se han vuelto ejes centrales de transformacion.

Asi, Aso-Li Finance Summit no solo celebré
15 afios de una institucién financiera.

También dejé unaidea flotando entre quienes
estuvieron ahi: que cuando el conocimiento cir-
cula, las alianzas se fortalecen y el propdsito es claro, las finanzas
pueden dejar de ser solamente negocio para convertirse en una
fuerza capaz de transformar territorios.| 21
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El CCME Quintana Roo renovo su dirigencia con una
agenda centrada en fortalecer el papel femenino en

la economia regional; Mercedes Hernandez Garzon La articulaci6n entre los distintos niveles de
asume el nuevo |iderazgo gobierno y el sector empresarial sera clave
para avanzar en la reduccion de brechas econdmicas
n una regién donde el turismo continda marcando el ritmo de la de género".
economia, la renovacion del liderazgo empresarial femenino en Norma Alicia Ramirez Hinojosa
Quintana Roo se convirtid en un mensaje sobre la evolucién que Lider nacional del CCME

vive el sector productivo del Caribe Mexicano. La toma de pro-
testa del nuevo consejo directivo del Consejo Coordinador de Mujeres
Empresarias de Quintana Roo (CCME) reunié en Cancun a represen-
tantes del sector privado, autoridades estatales y liderazgos sociales  comercio y el emprendimiento, el acto representd una sefal de conti-
para respaldar una nueva etapa encabezada por Mercedes Hernandez  nuidad para una agenda que busca fortalecer la voz de las empresarias
Garzon, quien asumio la presidencia del organismo para el periodo  dentro del desarrollo regional.
2025-2027. Durante la jornada también se reconocié el trabajo de Elibenia Pi-
La ceremonia tuvo un significado especial para el entorno empre-  neda Aguilar, presidenta saliente y fundadora del capitulo estatal, quien
sarial del estado, no solo por el relevo institucional, sino porque confir-  impulsé la consolidacion del organismo en Quintana Roo y sent6 las
mo el crecimiento de una red que durante los Ultimos afos ha ganado  bases para ampliar la presencia de mujeres dentro del ecosistema em-
presencia en sectores clave para la economia local, desde la hospita-  presarial del estado. Su gestion fue reconocida como una etapa clave
lidad hasta los servicios especializados. En una entidad donde la par-  para posicionar al organismo como un interlocutor activo entre la ini-
ticipacién femenina ha tomado mayor relevancia dentro del turismo, el ciativa privada y las instituciones publicas.

——
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AGENDA CON RESPALDO
INSTITUCIONAL

El encuentro conté con la presencia de la presidenta municipal de
Benito Judrez, Ana Paty Peralta, quien destacd la relevancia del traba-
jo coordinado entre el gobierno y el sector empresarial para generar
nuevas oportunidades. Durante su intervencion subray6 que las mu-
jeres empresarias representan mucho mas que actividad econdmica
para la ciudad.

“Las mujeres empresarias no solo generan economia, sino también
oportunidades, comunidad e inspiracion”, expreso la alcaldesa al reite-
rar que su administracion mantendra una relacion cercana con el or-
ganismo para impulsar proyectos que fortalezcan el tejido productivo
de Cancun.

Su mensaje se alined con la visién de una ciudad que ha comen-
zado a diversificar su economia mas alla del turismo tradicional, inte-
grando nuevas dareas de desarrollo donde la participacion femenina se
vuelve cada vez mas visible. Para Cancun, una ciudad cuya proyeccién
internacional depende también de la fortaleza de su sector empresarial
local, la consolidacion de este tipo de organismos representa un activo
para la competitividad del destino.

En representacion del gobierno estatal, Verdnica Lezama Espinosa,
presidenta honoraria del DIF Quintana Roo, destacd que el liderazgo fe-
menino se ha convertido en una pieza importante dentro de la transfor-
macién econdémica del estado. Sefal6 que la capacidad, preparacién y
vision de las empresarias quintanarroenses puede convertirse en una
fuerza para abrir espacios a nuevas generaciones.

Subrayé que el crecimiento econdmico de Quintana Roo requiere
entornos donde mas mujeres puedan desarrollar sus proyectos, con-
solidar sus empresas y participar en la construccion de una economia
mas incluyente en la regién.

UNA RED QUE BUSCA CRECER

Desde el ambito nacional, la presidenta del Consejo Coordinador de
Mujeres Empresarias, Norma Alicia Ramirez Hinojosa, reconocio el tra-
bajo realizado en Quintana Roo y sefialé que el estado se ha convertido
en uno de los capitulos con mayor dinamismo dentro del organismo.
En su mensaje, destacé que la articulacién entre empresarias y auto-
ridades puede ser determinante para reducir brechas econémicas y
fortalecer el liderazgo femenino en el pais.

Ramirez Hinojosa consideré que la nueva dirigencia tendra la res-
ponsabilidad de consolidar una red que no solo acompafie a mujeres
empresarias consolidadas, sino que también abra camino para em-
prendedoras que buscan profesionalizar sus proyectos en una de las
regiones con mayor crecimiento del pais.

Para Mercedes Hernandez Garzén, asumir la presidencia representa
la oportunidad de dar continuidad a un proyecto colectivo que busca
fortalecer la colaboracién entre mujeres lideres del estado. Su llega-
da al frente del organismo marca el inicio de una etapa enfocada en
ampliar alianzas, impulsar la capacitacién empresarial y crear vinculos
con otros sectores productivos de la Peninsula de Yucatan.

El nuevo consejo ha planteado una visién en la que Quintana Roo
pueda consolidarse como un referente de liderazgo femenino empresa-
rial dentro del sureste mexicano. Esa meta adquiere relevancia en un en-
torno donde ciudades como Cancun, Playa del Carmen y Tulum concen-
tran inversiones, talento y oportunidades que pueden traducirse en una
mayor participacion de mujeres en la toma de decisiones econdmicas.

La renovacién del organismo dejé ver que el liderazgo femenino ya
no es Unicamente una conversacion sobre representacion. En el Caribe
Mexicano comienza a entenderse como una parte esencial del desa-
rrollo econdmico de una regién que busca crecer con mayor inclusion,
innovacion y vision de largo plazo.1 2\

Perspectiva empresarial

Juan A. Contreras Mercader
Abogado
notarial2@notarial2qroo.com.mx

VENTAJAS COMPETITIVAS

i tuviera que ofrecer un consejo a un empresario

seria que se asegure de tener una propuesta de va-

lor que haga realmente diferente a su negocio frente

a la competencia, por definicion, si estds compitien-
do arduamente con otros negocios similares a ti la propuesta
de valor no es lo suficientemente innovadora. Como reflexiona
el inversionista Peter Thiel; la competencia y la generacion de
capital pareciera que van de la mano, pero son anténimos, es
decir, entre menos competencia tengas a nivel mercado mas
capital estaras acumulando como empresa.

Esto nos lleva a concluir que los proyectos con mayor des-
empefio comercial seran los que sean dirigidos hacia un
mercado mas delimitado y ofrezcan una solucién unica. La
idea contra-intuitiva es que entre mas amplio sea el merca-
do al que se va a dirigir el negocio, mas competencia tendra
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y menos ganancias generara a los accionistas.

Un elemento clave para conservar esa posicion de gene-
rar valor como empresario es evitar que con el tiempo dejes
de dirigir y comiences a operar.

Como mencionaba en mi segmento anterior, con mi equi-
po de trabajo procuro adoptar un estilo mas de coaching y
enfocarme en tener una vision holistica de la organizacién
con la finalidad de que las operaciones no dependan de mi
gestion pero siempre conservando que el vector de la em-
presa siga bien orientado y no dejemos de lado la mejora
continua, una herramienta que considero da en el punto de
lo que les comparto es el Diamante de Porter para invitar
a la reflexién y no perder de vista el valor que encuentran
nuestros Clientes en nosotros y lo que nos hace diferentes

como firma.
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Turismo

El Seatrade Cruise Global confirmo el momento de
crecimiento que vive la industria de cruceros, con

nuevas inversiones, innovacion tecnologica y una

mayor presencia del Caribe Mexicano dentro de la

estrategia internacional del sector

a industria mundial de cruceros confirmé en Miami que

atraviesa uno de sus ciclos mas sélidos de las ultimas

décadas, impulsada por una demanda sostenida, una

cartera de pedidos en expansién y una renovada rela-
cion entre navieras, puertos y destinos turisticos. En Seatrade
Cruise Global, el principal foro internacional
del sector, quedé claro que el negocio ma-
ritimo dej6 de ser nicamente un segmento
vacacional para convertirse en un motor
economico con capacidad de transformar
regiones enteras.

El encuentro reunié a mas de 12 mil 500
asistentes de 125 paises y a representantes
de mas de 85 marcas de cruceros, en una
edicién considerada la mas grande en la his-
toria del evento. La dimension del foro refle-
j6 el nuevo peso que ha tomado la industria
dentro del turismo global, no solo por el cre-
cimiento en pasajeros, sino por el volumen
de inversion que hoy acompafia al sector.

Durante las sesiones centrales, los principales ejecutivos de
las navieras coincidieron en que el mercado vive una etapa de
fortaleza poco comun. La industria generé un impacto econo-
mico global de 198 mil millones de ddlares, con la creacion de
1.8 millones de empleos y mas de 60 mil millones de délares en
salarios, cifras que colocaron al segmento como uno de los mas
dinamicos dentro del turismo internacional.
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El sector de los cruceros avanza

hacia el futuro con unimpulso y
una solidez excepcionales con demanda
récord, creciente interés de nuevos
cruceristas y la confianza sostenida en

las experiencias. Somos fuertes. Somos
resilientes. Estamos mejor que nunca".
Bud Darr
Presidente de la Asociacion Interna-
cional de Lineas de Cruceros

PUERTOS ENASCENSO

Bud Darr, presidente de la Asociacion Internacional de Lineas
de Cruceros, resumio el sentimiento del sector al sefialar que el
negocio de los cruceros avanzé con una solidez excepcional,
respaldado por una demanda histérica, nuevos viajeros y una
evolucion tecnoldgica que esta redefiniendo la experiencia del
pasajero.

MERCADO CON
MUCHO POTENCIAL

Uno de los mensajes mas repetidos dentro del foro fue que
el potencial del sector aln estaba lejos de agotarse. En 2025
viajaron 37.2 millones de pasajeros en cruceros oceanicos, un
incremento de 7.5 por ciento frente al afio previo, mientras casi
nueve de cada diez viajeros expresaron intencion de repetir la
experiencia.

El dato resulté relevante para unaindustria
que histéricamente habia dependido de via-
jeros recurrentes, pero que ahora comenzoé a
captar a un publico mas joven. Una tercera
parte de quienes subieron por primera vez a
un crucero tenia menos de 40 afos, una senal
de renovacion para un segmento que durante
anos fue percibido como un producto orien-
tado a generaciones mayores.

La cartera global de nuevos barcos tam-
bién reforzo el optimismo. El valor de las
ordenes de construccién alcanzé 82 mil mi-
llones de ddlares, con proyecciones para su-

perar los 100 mil millones en el corto plazo. Para
los destinos turisticos, esa cifra significo algo mas profundo:
mas barcos, mas escalas, mayor gasto en tierra y una compe-
tencia creciente por atraer rutas.

Mary Bond, directora de Seatrade Global, subrayé que cada
nueva embarcacion representa oportunidades adicionales para
puertos, proveedores y destinos que buscan integrarse a una
industria que continia ampliando su radio de influencia.
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TECNOLOGIA Y SOSTENIBILIDAD
EN EL CENTRO

Mas alla de las cifras, el evento mostré que el futuro del ne-
gocio ya no se media Unicamente en capacidad instalada. La
conversacion giré en torno a la digitalizacién, la inteligencia ar-
tificial y la sostenibilidad como ejes del siguiente ciclo de ex-
pansion.

Los debates sobre inteligencia artificial reunieron a ejecuti-
vos de algunas de las navieras mas grandes del mundo junto
con empresas tecnoldgicas para analizar coémo la automatiza-
cion podria transformar la operacion a bordo, desde el servicio
al huésped hasta la logistica interna de los barcos.

La sostenibilidad también dejé de ser una narrativa secun-
daria. Las navieras mostraron avances en eficiencia energética,
combustibles alternativos y conexion eléctrica en puertos, con la
meta de avanzar hacia operaciones con emisiones netas cero ha-
cia 2050. Para muchos destinos, esta transicion comenzo a con-

Turismo

vertirse en un factor decisivo para seguir recibiendo inversiones.

La evolucion del pasajero también estuvo presente. El bien-
estar, la gastronomia y las experiencias inmersivas aparecieron
como nuevas prioridades de disefo, reflejando un cambio en
la manera en que la industria entiende el viaje maritimo: ya no
como transporte vacacional, sino como una experiencia integral
de hospitalidad flotante.

Lo que dej6 Seatrade Cruise Global fue una sefal clara: la
industria de cruceros entré en una etapa distinta. Ya no se traté
solamente de mover pasajeros entre puertos, sino de construir
un ecosistema econémico que involucra infraestructura, inno-
vacion, sostenibilidad y desarrollo territorial.

Para destinos como Quintana Roo, el mensaje fue especial-
mente relevante. En un mercado global que todavia encuentra
espacio para crecer, el Caribe Mexicano reforzé su posicion
como una de las regiones con mayor capacidad para capitalizar
la nueva etapa del turismo maritimo internacional.

QUINTANA ROO EN
LA RUTA GLOBAL

Dentro de ese escenario internacional, Quintana Roo logré
posicionarse como uno de los protagonistas del Caribe. La pre-
sencia de la delegacidn estatal en el encuentro reafirmé el pa-
pel del estado dentro de la estrategia regional de las principales
navieras.

Con mas de 7.7 millones de cruceristas recibidos en 2025 en
Cozumel y Mahahual, el estado se mantuvo entre los principales
receptores de turismo maritimo del hemisferio. Ese crecimiento
de 7.5 por ciento respecto al afio anterior confirmé que el Cari-
be Mexicano conservé atractivo en un mercado cada vez mas
competitivo.

Durante el encuentro, autoridades estatales sostuvieron re-
uniones con compafias como Royal Caribbean y Norwegian
Cruise Line para revisar proyectos de inversion y nuevas opor-
tunidades de desarrollo turistico en puertos estratégicos. La in-
tencién fue fortalecer la relacion con las navieras y consolidar a
Quintana Roo como una plataforma de largo plazo para el cre-
cimiento del sector.

El secretario de Turismo estatal, Bernardo Cueto Riestra, se-
nalo que la participacion del estado en este foro permitio refor-
zar la confianza de las navieras y abrir espacios para nuevas
inversiones vinculadas con la diversificacidn turistica de la en-
tidad.

Cie

Y

INDUSTRIA- GENEROSA

12,500 asistentes participaron en Seatrade Cruise Global
125 paises estuvieron representados

85 marcas de cruceros acudieron al encuentro

198 mil mdd genero la industria en impacto economico
1.8 millones de empleos dependen del sector

37.2 millones de pasajeros viajaron en 2025

=

INFRAESTRUCTURA
CON VISION REGIONAL

La participacion de la Administracion Portuaria Integral de Quin-
tana Roo también dejo ver que la conversacion ya no se limita a la
llegada de barcos, sino a la necesidad de desarrollar infraestructura
capaz de acompaniar el crecimiento del mercado.

El fortalecimiento portuario en Cozumel y Mahahual aparecié
como parte de una estrategia mayor para convertir al estado en un
nodo maritimo regional con capacidad para responder a una nueva
generacion de embarcaciones y a pasajeros con mayores expectati-
vas de experiencia en tierra.

Para el Caribe Mexicano, esto significé algo mas que cifras tu-
risticas. La industria de cruceros comenzé a consolidarse como un
catalizador para inversiones, empleo, conectividad y desarrollo local,
en una regién donde el turismo maritimo se volvié pieza esencial del

modelo econémico.1 20
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CAPITAL CON PEO

33,900 millones de euros de inversion mexicana acumulada en Espaiia.

MIRAMAS LEJOS

Felipe Ocampo Lizarralde, director de Inversion de
Dils Lucas Fox, sostiene que el capital mexicano esta
entrando en una nueva etapa de sofisticacion en Europa,
con estructuras mas solidas y vision de largo plazo

50.2% del capital latinoamericano en el mercado espaiiol proviene de México.

3 a4 aiios de horizonte promedio en proyectos institucionales.
+700 profesionales integran la red internacional de Dils Lucas Fox.

4 paises europeos forman parte de su operacion actual.

éxico ya no solo participa en el mercado inmobiliario
europeo: comienza a redefinir la manera en que el ca-
pital latinoamericano entra en él. Para Felipe Ocampo
Lizarralde, Director de Inversion de Dils Lucas Fox, el
momento que vive el inversionista mexicano en Europa representa
una oportunidad inédita para consolidar una presencia estratégica
en uno de los ciclos mas atractivos del sector inmobiliario interna-
cional.

“El capital institucional mexicano lleva décadas liderando la di-
versificacion latinoamericana en Europa, pero hoy
la conversacion ya no es de compra; es de es-
tructuracion”, afirma. Desde su perspectiva,
el inversionista mexicano dejé atras la vision
tradicional de adquirir activos individuales para
avanzar hacia modelos mas sofisticados, don-
de el andlisis financiero, la seleccion del socio
correcto y la estructura del vehiculo son tan im-
portantes como el inmueble mismo.

Actualmente, México concentra mas del 50%
del capital latinoamericano acumulado en Es-
pafia, con una inversién superior a 33,900 millo-
nes de euros, una cifra que confirma el peso del
pais dentro del mapa financiero internacional y abre nuevas posibi-
lidades para grupos patrimoniales que buscan diversificaciéon con
mayor certidumbre.

NUEVO PERFIL INVERSIONISTA

Para Ocampo, uno de los cambios mas relevantes es que los
family offices mexicanos estan comenzando a asumir una vision
mucho mas institucional. Ya no se trata Unicamente de colocar
recursos en mercados estables, sino de participar en operaciones
disefiadas para generar valor en plazos definidos y con métricas
claras de retorno.

Un family office que entra a un proyecto hotelero en Madrid a tra-
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La conversacion de hoy yano es

de compra; s de estructuracion.
El inversionista mexicano llega a una
oportunidad ya validada, con el operador

entablay el analisis financiero hecho. Su
trabajo es decidir".
Felipe Ocampo Lizarralde

Director de Inversion de Dils Lucas Fox

vés de una joint venture no estd comprando un activo; esta haciendo
capital markets, explica. Esa evolucion coloca a México en una po-
sicién privilegiada dentro de Europa, particularmente en segmentos
como residencial premium, hospitality y activos comerciales en ciu-
dades con alta demanda y oferta limitada.

El ejecutivo considera que esta transicion puede ser especial-
mente relevante para regiones como Quintana Roo, donde el empre-
sariado turistico ha comenzado a mirar con mayor interés modelos
internacionales que permitan diversificar capital sin perder afinidad

con mercados ligados al turismo y la hospitalidad.

SIGUIENTE ESCALA
Espafia se ha convertido en uno de los prin-
cipales puntos de entrada para este capital. El
dinamismo del mercado, la recuperacion del
sector hotelero y la fortaleza de ciudades como
Madrid o Marbella estan atrayendo a inversio-
nistas que buscan proyectos con horizontes de
entre tres y cuatro afos.
Dils Lucas Fox participa en ese proceso me-
diante un modelo que combina acceso a opor-
tunidades fuera de mercado, estructuracion de
vehiculos de inversion y due diligence especializada. La firma acom-
pafa al inversionista desde la identificacion del proyecto hasta la
ejecucion final, reduciendo riesgos en un entorno donde la confianza
es decisiva.

“Conocemos a los promotores, conocemos los mercados y sa-
bemos qué estructura conviene en cada operacion. El inversionista
mexicano llega a una oportunidad validada; su trabajo es decidir”,
sefala Ocampo.

Para la firma, el avance del capital mexicano en Europa no es una
tendencia pasajera. Es una sefial de madurez financiera que podria
redefinir el papel de México como uno de los jugadores mas rele-
vantes de Latinoamérica en el mercado inmobiliario global. 121"
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The Dark Horse

Ricardo Hinojosa

Consultor en Gobierno Corporativo
rhinojosa@hhasociados.org

DIAGNOSTICO PRELIMINAR

no de los espejismos en los que no conviene entre-

tenerse al implementar un programa de Gobierno

Corporativo es pensar que los efectos positivos se

podran identificar a simple vista desde el minuto
uno. Es decir, que implementar un consejo de administracion
y sus comités es garantia por si mismo de que en el préximo
cuatrimestre la empresa tendra mas utilidad operativa, mas
posicionamiento en el mercado y habra generado ahorros
operativos notables. Si bien estos son escenarios posibles,
la causay el efecto no siempre son tan claros y los nodos
no tan faciles de conectar.

El impacto que pueda tener el modelo de la empresa
dependera de la calidad de informacidn y propuestas que se
tengan de parte del cuerpo directivo. Si bien el modelo deja-
ra el terreno plano para que los accionistas puedan atender
temas de mejora y dialogar sobre las posibles acciones a
tomar, la calidad del proceso creativo que se lleve durante
las sesiones serd clave para definir el rumbo del negocio.

Una herramienta que resulta Gtil previo a implementar cual-
quier tipo de proyecto (especialmente uno de alta direccion)
es realizar un diagnéstico preliminar de la situacién actual
de la empresa en términos de control interno. El alcance del
diagnéstico ha sido tema de debate entre conocidos del giro y
hasta el momento sigue siendo “al gusto del chef", por decirlo
de alguna manera. Al final el diagndstico es una radiografia de
la organizacién evaluada bajo ciertos criterios, la clave es con-
tra qué nos estamos comparando y qué estamos buscando.
Es decir, las métricas que se obtengan durante el proceso sélo
seran relevantes en funcion de la Vision de la empresa.

Durante el proceso de planificacion estratégica la
reflexion anterior se vuelve clave; de todos los objetivos
que buscamos lograr ;cual es realmente la prioridad de la
empresa? La palabra prioridad se volvié plural hasta los 90s
durante la revolucion industrial y se popularizé la nocién
de tener mas de una prioridad. Debemos evitar caer en esta
referencia circular y sintetizar un motivo en comun para
todo el negocio, que todas las areas se identifiquen con ello
y que todos los esfuerzos vayan en esa directriz. Un signo
de madurez durante un proceso de planificacién estraté-
gica es tener identificado el costo de oportunidad del plan
propuesto, es decir, al decidir hacer A, estoy decidiendo
tacitamente no hacer B, C, D, etcétera; asi las estrategias no

998 747 4090

®

gel21@latitud21.com.mx

se contradicen entre si y el objetivo global del negocio no se
vuelve una paradoja. Por ejemplo, si lo que busca un director
es incrementar las ventas y posicionamiento en el mercado,
una estrategia para robustecer la documentacién que se
requisito al cliente previo a la venta va a jugar en contra del
objetivo, a pesar de que hacerlo tenga beneficios en control
de expediente. Caso contrario, si lo que se busca es control,
es una idea que funciona y la satisfaccion del cliente pasa

a segundo plano. Digamos que you can't have your cake
and eat it too. Una distincion que puede resultar util lograr
diferenciar entre precision y exactitud.

Al evaluar los resultados de un procedimiento lo primero
que podemos buscar es obtener siempre lo mismo; ha-
ciendo un simil con un tiro con arco, la precision seria dar
siempre en el mismo lugar, indistinto de su cercania con el
centro del tablero (bullseye). Como regla de dedo, lo primero
que debemos hacer es estandarizar el procedimiento para
tener siempre el mismo resultado y partir de ese punto para
calibrar con las mejoras necesarias para acercar lo mas po-
sible al objetivo (exactitud). Pocas ocasiones he escuchado
en talleres de planificacién estratégica la reflexién ;tene-
mos certeza de que, realizando lo mismo, nuestro proceso
nos da el mismo resultado?, es decir, ;qué tanto podemos
anticipar el resultado o qué tanto le estamos pegando a la
pifiata con los ojos vendados? en este caso es preferible un
resultado no deseable pero constante, a uno deseable donde
no tengamos la certeza de que en la siguiente iteracién lo
obtendremos de la misma manera.

En perspectiva, un diagndstico a nivel empresa es una
buena practica antes de implementar un modelo de alta
direccidn, siempre y cuando tengamos definida la Vision de
la asamblea de accionistas y los principales objetivos, para
no caer en “medir por medir" y que se vuelva mas complica-
do de lo necesario el conocer la raiz del problema. En otra
entrega de esta columna me gustaria profundizar sobre las
herramientas de andlisis que facilitan encontrar esta causa
raiz, por el momento con transmitir que debemos buscarla lo
considero suficiente. Si nos apresuramos, o bien, nos toma-
mos a la ligera el tema del diagnéstico preliminar, podemos
terminar por cansarnos de “pelear” contra los efectos y no
contra la causa, lo cual puede resultar ineficiente -o lo que
para mi es peor- poco elegante. 2N

SE PARTE DE LAS MEJORES REVISTAS
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DISTINTIVOS DATOS
OBTENIDOS CLAVE

10 distintivos “H" en areas Valladolid consolida su creci-
de alimentos y bebidas miento en turismo de experiencias
1 distintivo “M" en gestion Oriundo impulsa el segmento
de calidad turistica de bodas de destino

2 propiedades reconocidas Mérida y Canctin fortalecen la
dentro del grupo conectividad regional

SEFOTUR validé los proce- Turismo de romance gana pre-
sos de calidad turistica sencia en el sureste mexicano

n el corazon del oriente de Yucatan, Valladolid se ha con-
solidado como uno de los destinos con mayor crecimiento
dentro del turismo cultural y de experiencias en la Peninsu-
la. Su arquitectura colonial, la cercania con cenotes y zonas

PRESTIGIO

Grupo Mesones de Valladolid fortalece su
presencia en el turismo de alto nivel al
combinar certificaciones de calidad con
experiencias de romance que impulsan

al oriente de Yucatan como un referente
emergente del sureste mexicano

" ST i
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arqueoldgicas, asi como su ubicacion estratégica entre Mérida'y
Cancun, han convertido a este Pueblo Magico en un punto clave

para viajeros nacionales e internacionales que buscan una oferta
distinta dentro del Caribe mexicano.

En este escenario, las empresas turisticas que apuestan por la
profesionalizacion y la innovaciéon comienzan a marcar una dife-
rencia en la competitividad regional. Grupo Mesones de Valladolid
es una de ellas. La firma yucateca ha reforzado su presencia en el
sector al combinar altos estandares de calidad en hospitalidad con
una propuesta enfocada en experiencias personalizadas, desde el
hospedaje tradicional hasta el turismo de romance, un segmento
gue gana terreno en el sureste del pais.

RECONOCIMIENTO A
LA EXCELENCIA TURISTICA

Como parte del Programa Integral de Capacitacién y Competi-
tividad Turistica impulsado por la Secretaria de Fomento Turistico
de Yucatan, Grupo Mesones recibié nuevamente los distintivos “H"
y "M", reconocimientos que avalan las buenas practicas en higiene,
servicio y gestion empresarial dentro de la industria turistica.

El subsecretario de Desarrollo Turistico Sustentable, Raul Paz
Noriega, destacé que estos reconocimientos refrendan el compro-
miso del grupo con la calidad en algunos de sus espacios mas re-
presentativos. En esta edicion, diversas areas de alimentos y bebi-
das del Hotel Meson del Marqués y de Hacienda Selva Maya fueron
certificadas con el Distintivo “H", mientras que el Hotel Meson del
Marqués obtuvo ademas el Distintivo “M", que reconoce la aplica-
cién de procesos de mejora continua para elevar la competitividad
del negocio.

Estos resultados reflejan una estrategia enfocada en fortalecer

w21 @M PO




la confianza del visitante, elevar el nivel de los servicios turisticos en
la region y consolidar una operacion alineada con las exigencias del
mercado nacional e internacional.

CRECIMIENTO DEL TURISMO DE ROMANCE

A la par de su fortalecimiento operativo, Grupo Mesones también
participa en uno de los segmentos con mayor proyeccion en el turis-
mo internacional: las bodas de destino.

La combinacion entre historia, naturaleza y cultura viva ha colo-
cado a Valladolid como una alternativa cada vez mas atractiva para
parejas que buscan ceremonias alejadas de los formatos tradiciona-
les. En este entorno, las experiencias pueden integrar rituales mayas
en cenotes o cavernas, gastronomia regional y espacios concebidos
para celebraciones intimas en contacto con la naturaleza.

Parte de esta propuesta se desarrolla en Oriundo Luxury Nature
Villas, un concepto inmerso en la selva que amplia la oferta de hospi-
talidad premium de la regién. El proyecto ha sido disefiado para ofre-
cer privacidad, exclusividad y una conexion auténtica con el entorno,
sumando valor a un segmento turistico que privilegia la personaliza-
ciény la autenticidad.

VISION INTEGRAL

La fortaleza del grupo radica en haber construido una oferta que
conecta dos elementos cada vez mas valorados por el viajero con-
temporaneo: la certeza de un servicio de calidad y la posibilidad de
vivir experiencias memorables.

Desde la elegancia histérica de El Meson del Marqués hasta la
propuesta inmersiva de Oriundo, Grupo Mesones contribuye a posi-
cionar al oriente de Yucatan como un destino capaz de competir en
segmentos especializados del turismo nacional e internacional.

En una region donde la industria turistica continda diversificando-
se, la apuesta por la profesionalizacién, la identidad local y la innova-
cién confirma que el crecimiento del sector no sélo depende de atraer
visitantes, sino de ofrecer razones para regresar. 121
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En linea directa

Arturo Medina Galindo
Periodista, Director NITU.mx * arturo@nitu.mx
Twitter @Arturo_Medina_G

LA CANCELACION DE
LATRAVESIA SAGRADA

aya no es solo un golpe al calendario turistico de Quintana Roo; es un
sintoma de una fractura profunda entre la gestién cultural, el marco
juridico y la realidad empresarial. Tras afios de remar contra la marea
para rescatar una tradicién olvidada, hoy los remos se detienen
frente a un tribunal. Lo que nacid como un esfuerzo por dignificar nuestro pasado
se encuentra hoy atrapado en una red de disputas sobre derechos de autor,
comercializacion y la propiedad de lo inmaterial.

Para entender el cese de este evento, y todo el litigio que hoy particularmente
envuelve al Grupo Xcaret, debemos mirar hacia la Ley Federal de Proteccion del
Patrimonio Cultural de los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas,
publicada en 2022. Esta legislacion, aunque bienintencionada en su origen para
evitar el plagio de disefios textiles por marcas extranjeras, ha creado un terreno
pantanoso para quienes, en suelo mexicano, buscan difundir la cultura.

El argumento juridico central que hoy acecha a los empresarios del sector es
el concepto de "uso no consentido”. Bajo este marco, cualquier aprovechamiento
comercial de elementos que las comunidades consideren parte de su patrimonio
debe contar con una consulta previa y un esquema de beneficios compartidos. Sin
embargo, surge la pregunta incémoda: ; Quién es el duefio legitimo de un ritual que
fue rescatado del olvido mediante la inversién privada y la investigacion histérica?

La ley actual otorga a las comunidades derechos colectivos de propiedad inte-
lectual que son imprescriptibles e inalienables, lo que complica la certeza juridica
para inversiones a largo plazo que utilizan la narrativa histdrica como eje central.

Es imperativo defender a quienes han arriesgado su capital -empresarios
serios y comprometidos- que durante décadas han transformado el “producto”
maya en una experiencia de clase mundial. No se trata de una simple explotacion
de simbolos; se trata de una puesta en valor.

Antes de que parques y proyectos turisticos de alto nivel centraran su atencion
en la Travesia, el ritual era una nota al pie en los libros de historia. Fue el sec-
tor privado el que aportd la logistica y sequridad para garantizar que cientos de
canoeros cruzaran el canal de Cozumel con estandares de seguridad modernos;
la investigacién académica con la colaboracion con antropdlogos e historiadores
para recrear vestuarios y canticos con rigor; la promocion internacional para po-
sicionar a la cultura maya en el escaparate global, atrayendo un turismo de mayor
poder adquisitivo y sensibilidad cultural.

Cuestionar hoy que no se puede promocionar o usar la cultura maya en estas
muestras es desconocer que la cultura es un ente vivo. Si el empresario no puede
usar los simbolos de la tierra donde opera -siempre con respeto y dignidad-, en-
tonces se esta castigando el sentido de pertenencia y la difusién cultural misma.

Bajo este esquema tendriamos que cuestionar si la cultura esta siendo prote-
gida o tomada como rehén.

El riesgo de estos juicios y restricciones es el aislamiento. Si la ley se vuelve
tan punitiva que el sector privado decide retirar su apoyo de eventos culturales por
temor a represalias legales, el patrimonio corre el riesgo de volver a quedar oculto
tras la selva.

El marco juridico de la Propiedad Intelectual Colectiva debe encontrar un pun-
to medio. La “"comercializacion de simbolos” no debe verse como un pecado si
genera empleos, derrama econdmica y, sobre todo, si mantiene el interés mundial
sobre nuestra region. Los empresarios que han demostrado compromiso social
por afios no son “piratas culturales”; son aliados estratégicos en la preservacion
de laidentidad.

Llamamos a la certeza, Quintana Roo no puede permitirse perder la Tra-
vesia Sagrada Maya ni otros esfuerzos similares. La autoridad debe ofrecer
reglas claras que permitan la coexistencia. Si cerramos la puerta a la iniciativa
privada en la cultura, nos quedaremos con un patrimonio intacto, si, pero in-
visible y estatico.

Es momento de legislar con sentido comtn: proteger los derechos de las co-
munidades sin estrangular la libertad de emprendimiento que ha hecho de este
estado el motor turistico de México. La cultura maya no es una pieza de museo
bajo Ilave; es un legado que merece ser navegado, compartido y, por qué no, admi-
rado a través de los ojos de quien invierte en su grandeza. 1 2\
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Con 20 hoteles reconocidos, la 102 edicion
del Distintivo Hotel Hidro Sustentable reporto
en Quintana Roo ahorros por 47.4 millones de
litros de agua y beneficios economicos por 3.5

millones de pesos

n un destino cuya competitividad depende tanto de su
infraestructura como de sus recursos naturales, Cancun
volvié a colocarse como escaparate nacional de una
nueva forma de entender la hospitalidad: aquella en
la que la rentabilidad y la sostenibilidad avanzan en la misma
direccion. La décima edicidn del Distintivo Hotel Hidro Susten-
table reunié en el hotel Presidente InterContinental Cancun a
representantes de la industria turistica, autoridades y lideres
empresariales para reconocer a 20 hoteles de Quintana Roo
que han incorporado una gestion mas eficiente del agua en su
operacion diaria.

Mas que una ceremonia de reconocimiento, el encuentro
puso sobre la mesa una conversacion que hoy resulta ineludi-
ble para el sector: el agua dejo de ser un tema ambiental para
convertirse en un factor estratégico para el futuro
del turismo en México. En un estado donde la ac-
tividad hotelera es uno de los principales motores
economicos, la capacidad de preservar este re-
curso comienza a definir también la viabilidad del
crecimiento a largo plazo.

COMPROMISO QUE REDEFINE
LA HOTELERIA
Como anfitrion del encuentro, Félix Ruano,
gerente general del Presidente InterContinental
Cancun, subray6 que la sostenibilidad hidrica ha
dejado de ser un valor agregado para convertirse
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‘ ‘Hoy no solo reco-
nocemos a estos
20 hoteles por su compro-
miso, sino que celebramos
una vision compartida
de futuro, un turismo que
crece, si, pero que también
cuida, preservay actda con
responsabilidad".

RRPP de Sedetur Q. Roo

en una responsabilidad compartida dentro de la industria. La
sede del evento, dijo, representa también la voluntad del sector
de participar activamente en iniciativas que generan impacto
real mas alla de la operacion cotidiana de un hotel.

El programa, impulsado por Fundacién Helvex, ha construi-
do en diez afos una red de participacion que ya supera los 500
hoteles en las 32 entidades del pais. De acuerdo con los resul-
tados presentados durante la ceremonia, los inmuebles partici-
pantes han logrado reducciones cercanas a 30% en su consumo
de agua, con un ahorro acumulado superior a 676 millones de
litros y beneficios econémicos que rebasan los
55 millones de pesos.

Gilberto Alcaraz, director de Asuntos Cor-
porativos de Grupo Helvex, advirtié que la ges-
tién del agua ya no puede entenderse como un
asunto aislado dentro de la agenda empresarial.
Frente al crecimiento de la demanda hidrica y
al estrés que enfrenta buena parte del territorio
nacional, sefialé que la industria turistica tiene
la oportunidad de convertirse en un agente de
transformacion, demostrando que la eficiencia
operativa también puede traducirse en una con-
tribucion ambiental tangible. 121
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Canela fina

Rubén Cortés
Periodista y escritor
Twitter @Ruben_Cortes

CANCUN COMO REFERENCIA NACIONAL

La presencia de Givette Pérez Orea, directora de la Asociacion
Nacional de Cadenas Hoteleras, reforzé la dimension que este
programa ha alcanzado en el pais. Desde la vision del sector or-
ganizado, la gestion hidrica dejé de ser Unicamente una meta de
cumplimiento para convertirse en una variable de competitividad
en los destinos turisticos.

Durante su intervencion, destaco que la hoteleria mexicana ha
comenzado a incorporar indicadores mas precisos para medir
consumos, procesos de tratamiento y reutilizacion del recurso,
un cambio que hoy permite traducir la sostenibilidad en métricas
concretas de desempefio. En ese contexto, Quintana Roo aparece
como uno de los estados donde esa evolucién puede observarse
con mayor claridad.

Jessica Salinas, directora de Relaciones Publicas de la Secre-
taria de Turismo de Quintana Roo, subrayé que el reconocimiento
entregado a los hoteles del estado refleja una visiéon compartida
entre iniciativa privada y autoridades para consolidar un turismo
gue no solo crece en volumen, sino también en responsabilidad
ambiental. En un destino que recibe millones de visitantes cada
afo, la eficiencia en el uso del agua comienza a ser parte del valor
de marca del Caribe Mexicano frente a otros mercados interna-
cionales.

RESULTADOS CON IMPACTO ECONOMICO Y SOCIAL

Al presentar los resultados de esta edicion, Alma Meneses, ge-
rente general de Fundacién Helvex, explico que los 20 hoteles dis-
tinguidos en Quintana Roo lograron ahorrar mas de 47.4 millones
de litros de agua, equivalente al consumo de 100 familias durante
396 dias. A ello se sumaron 3.5 millones de pesos en ahorros eco-
némicos y una reduccién de 9% en el consumo por huésped, es
decir, 60 litros menos por persona frente a mediciones anteriores.

Detras de esas cifras, explico, existe una sefial mas profunda
para la industria: la sostenibilidad hidrica puede integrarse a la
operacion hotelera sin comprometer la experiencia del visitante.
Por el contrario, comienza a convertirse en un elemento diferen-
ciador para un turismo que busca responder a nuevas exigencias
globales.

MENSAJE PARA TODO EL PAIiS

La relevancia de lo ocurrido en Cancun trasciende al propio
destino. En una industria donde los viajeros observan cada vez
mas el impacto ambiental de los lugares que visitan, la experien-
cia del Caribe Mexicano empieza a perfilarse como un referente
para otros polos turisticos del pais.

El reconocimiento entregado en esta décima edicién no solo
premid buenas practicas; también envié un mensaje al resto del
sector sobre la posibilidad de construir una hoteleria mas eficien-
te, competitiva y alineada con los desafios del futuro. En un pais
donde el turismo representa una pieza clave de la economia, la
preservacion del agua comienza a convertirse también en una es-
trategia de negocio. 12U
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EL NUEVO EMBAJADOR
EN WASHINGTON

heinbaum atisba que el nuevo T-MEC serd un

calvario de demandas por sanciones, arance-

les y finanzas. Y manda como embajador en

Estados Unidos a Roberto Lazzeri, quien no
es un diplomatico clasico, sino mas bien un tecndcrata
financiero y operador politico-econdmico.

El aun renegociador de Sheinbaum en el T-MEC,
Ebrard, adelanté el via crucis que viene: "Habra aran-
celes". Es un fracaso de Ebrard, a quien ya buscan que
pague el pato, con la filtracion de que su hijo vivié ocho
meses en la Embajada en Londres.

EU quiere que el nuevo T-MEC garantice un entorno
juridico estable para sus empresas, algo dificil porque el
sistema judicial mexicano no es independiente, al estar
integrado por jueces puestos por el gobierno, en un pro-
ceso armado y controlado por el partido oficial.

La presidenta ve como un problema insalvable para
su gobierno, que EU observe aqui “un ambiente juridi-
co negativo" para sus inversiones, porque es imposible
para ella revertir la reforma judicial, planeada y tutelada
por Lépez Obrador.

Asi que manda como embajador a Lazzeri, quien po-
see experiencia directa en la relaciéon de México con EU,
pues ha participado en negociaciones delicadas con
Washington, en casos relacionados con sanciones fi-
nancieras a bancos mexicanos.

Lazzeri ha asistido también a reuniones de alto nivel
con autoridades estadounidenses, lo cual le aporta un
perfil econdmico-financiero fuerte, experiencia personal
con Washington y tiene, en especial, cercania politica
con Sheinbaum.

Sin embargo, los problemas que se avecinan en la
relacion comercial con EU no se centran sélo en el re-
celo de Washington con la reforma juridica en México:
la relacion comercial con Cuba también va a enrarecer
el ambiente.

Porque Sheinbaum anuncié inversiones de empresas
privadas mexicanas en Cuba, y empresas mixtas con el
gobierno cubano, a través de Hacienda y Bancomext;
ademds del incremento de la contratacién de médicos
cubanos.

Pero el comercio con Cuba y la contrataciéon de médi-
cos cubanos son castigados en el T-MEC:

—El capitulo 32, articulo 32.10, prohibe acuerdos co-
merciales con economias que no sean de mercado: es
el llamado sector Non-Market Country. Si, EU toleré an-
tes los negocios de México con China, pero estamos en
2026 y en EU gobierna Trump.

—El capitulo 23 (Laboral) prohibe el trabajo esclavo.
La situacién de los médicos cubanos en México es con-
siderada por EU como "“trabajo esclavo”. Si: EU tolero
antes la contratacion de médicos cubanos, pero esta-
mos en 2026 y en EU gobierna Trump.

Visto el caso, y considerados los hechos, el perfil de
Lazzeri es el ideal para ser el embajador de México en
estos momentos. Pero también visto el caso, y conside-
rados los hechos, la tensidn bilateral es tan fuerte, que
quiza un Lazzeri sea insuficiente.

Se necesitaran muchos Lazzeri.'2U
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Pequenos gastos,

grandes fugas

Lo que parece insignificante en el dia a dia puede convertirse en una fuga l (
constante de recursos. Tanto en hogares como en organizaciones, estos
consumos silenciosos afectan la planeacion financiera y reducen la capacidad

de crecimiento

El impacto real

60%

de los mexicanos no
contempla estos gastos
en su presupuesto.

12%

del ingreso anual puede
perderse en gastos
hormiga.

$720

puede gastarse al mes
en café comprandolo
tres veces por semana.

Los gastos hormiga parecen inofensivos, pero
pueden convertirse en uno de los principales
enemigos del ahorro. Cafés, suscripciones y compras
por impulso pueden restar miles de pesos al afio sin que
lo notes.
Aunque cada compra parece minima, su acumulacién
puede representar hasta 12% del ingreso anual.
Identificarlos y controlarlos es clave para recuperar el
control de las finanzas personales y fortalecer la salud
financiera a largo plazo.

Los gastos hormiga son pequefios desembolsos
cotidianos que suelen pasar desapercibidos: un café por la
mafana, una app que ya no usas o un antojo durante el dia.
El problema no es el gasto aislado, sino la frecuencia con la
que ocurre.

Especialistas en educacion financiera advierten que estos
consumos silenciosos reducen la capacidad de ahorroy

pueden afectar metas como un viaje, el pago de deudas o

la creacion de un fondo de emergencia.
En México, muchos de estos gastos estan relacionados
con servicios digitales, transporte y compras impulsivas.
Al'no registrarlos, se convierten en una fuga constante

de dinero.

Detectarlos a tiempo permite reorganizar el
presupuesto, eliminar excesos y destinar ese
dinero a objetivos que realmente generen

bienestar financiero.

3o
:Sabias que...?

« Cancelar una sola suscripcion innecesaria puede liberar hasta $3,000 al aiio.
« Cambiar pequeios habitos puede generar entre $1,000 y $4,000 mensuales en ahorro.

- La mayoria de estos gastos no se perciben porque suelen ser automaticos o digitales.
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M 9 M Senales de alerta

« El dinero desaparece
antes de la quincena.

@ @ « Hay dificultad para
é ﬂ ahorrar cada mes.
« Se usan tarjetas para

gastos pequenos
frecuentes.

.L :Como reducirlos?

Registra todo

Anota incluso los gastos mas pequeios durante 30 dias. .
i « Existen pagos auto-
Revisa tus estados de cuenta rnatlcos que pasan
i Detecta cargos repetidos o suscripciones innecesarias. inadvertidos.
Sustituye habitos
i Prepara café o comida en casa.
Usa presupuesto
G Aplicalaregla 50/30/20 para ordenar ingresos.
L Define metas
Ahorrar es mas facil cuando
hay un objetivo claro.
;Donde se va el dinero?
Antojos diarios Suscripciones Comisiones Compras
Café, botanas, olvidadas evitables impulsivas
agua embotella- Streaming, Pagos tardios, Ofertas o
da, cigarros o musica, apps o retiros en caje- promociones
comida rapida. almacenamiento ros ajenos o que no eran
digital duplicado. recargos. necesarias.

/

En las empresas también pesan

9%a12%  S16 mila$32mil Mayor riesgo

de los ingresos corporativos pueden al afo puede costar cada colaborador Viaticos, caja chicay compras
perderse en microgastos. en gastos invisibles. no planeadas.
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MOTOR DE CONFIANZA

Con nuevo liderazgo, AMPI Canctin impulsa inversion, empleo
y certidumbre para el crecimiento regional, fortaleciendo la
profesionalizacion en uno de los mercados mas dinamicos del pais

arenovacion del consejo directivo de la Asociacion Mexica-
na de Profesionales Inmobiliarios en Cancun se convirtié en
un reflejo del momento que vive el mercado inmobiliario del
Caribe Mexicano: un sector que ha dejado de verse Unica-
mente como actividad comercial para consolidarse como uno de
los engranajes mas importantes del desarrollo econémico regional.
En una ciudad donde el turismo y la expansién urbana avanzan
al mismo ritmo, el relevo de la presidencia local de AMPI llega en
un escenario en el que Canclin mantiene un crecimiento sostenido
en plusvalia, nuevos desarrollos y atraccion de capital nacional e

internacional.

El organismo empresarial inicia una nueva etapa encabezada
por Dafnee Fuentes Trujillo, quien asume la representacion de un
gremio que hoy tiene una influencia directa en la transformacion
urbana del destino.

La presencia de la dirigencia nacional y de autoridades estata-
les dio al acto una dimensién mayor. la del reconocimiento a una
industria que ya representa cerca del 8% del Producto Interno Bruto
nacional, ademas de impactar a 17 ramas econémicas vinculadas
con la construccion, el financiamiento, el turismo y los servicios.

CIFRAS DEL SECTOR

8% del PIB nacional aporta la
industria inmobiliaria en México

6 mil millones de ddlares en
inversiones activas en Quintana Roo
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el estado

200 desarrollos operan
actualmente en Cancun

12% a 14% de crecimiento anual en

2,700 profesionales inmobiliarios
matriculados en Quintana Roo

93% de eficiencia en tramites
digitalizados del Registro Publico




Economia

DAFNEE FUENTES: LIDERAZGO
DESDE LA EXPERIENCIA

Dafnee Fuentes llega a la presidencia de AMPI Cancun con
una vision construida desde la operacién cotidiana del negocio
inmobiliario. Su trayectoria comenz6 en areas administrativas
del sector, desde donde comprendié que detras de cada opera-
cién existe una decisidn patrimonial que puede transformar la
vida de una familia.

Con el paso de los afios dio el salto al emprendimiento in-
dependiente y consolidé una carrera dentro del mercado local,
experiencia que hoy busca trasladar al organismo empresarial.

Durante su mensaje, dejo claro que su prioridad sera dignifi-
car el trabajo del asesor inmobiliario y fortalecer la unidad del
gremio.

“Asumimos la responsabilidad de darle al sector inmobiliario
el lugar que se merece y de construir un gremio mas fuerte, mas
profesional y mas respetado, porque no se trata solo de crecer,
se trata de crecer con respeto, con responsabilidad y con vi-
sion”, afirmo.

Su gestion inicia con una agenda enfocada en fortalecer la
imagen del asesor inmobiliario, elevar la profesionalizacion y
consolidar la coordinacién entre empresarios, autoridades y de-
sarrolladores.

Para AMPI, el objetivo es claro: que Cancun no solo siga cre-
ciendo en numero de proyectos, sino en reputacién como un

destino confiable para invertir.

PROFESIONALIZACION EN CRECIMIENTO

Durante la ceremonia, la presidenta saliente, Karen Ramos, sos-
tuvo que uno de los principales avances del tltimo afo fue fortale-
cer la capacitacion del gremio y ampliar la presencia del organismo
en espacios nacionales e internacionales.

“Un sector fuerte no se improvisa, se construye con profesio-
nales preparados, capaces de generar confianza y brindar certeza
juridica", expresé al hacer un balance del trabajo realizado al frente
del organismo.

Su gestion dej6 una agenda centrada en la vincu-
lacion con desarrolladores, misiones comerciales en ‘ ‘
Estados Unidos y una mayor participacion de Cancun
en foros estratégicos del sector, en momentos en que
el destino continda siendo uno de los polos de inver-
sion inmobiliaria mas importantes del pais.

MERCADO QUE
SIGUE CRECIENDO

El mensaje encontrd eco en la presidenta nacional
de AMPI, Jenny Rivas Padilla, quien destacé que el
mercado de Quintana Roo se mantiene por encima del promedio
nacional en crecimiento y ha logrado posicionarse como referencia
para inversionistas extranjeros interesados en vivienda residencial,
turistica y de renta temporal.

Reconocié que la industria enfrenta un entorno distinto al de
anos anteriores, marcado por factores geopoliticos, alzas en ma-
teriales de construccion y nuevos retos regulatorios, por lo que
consideré indispensable que el gremio mantenga una postura de
adaptacion permanente.

Sefalé que el mercado inmobiliario sigue siendo una de las ac-
tividades mas representativas de la economia mexicana, no solo
por su aportacion al PIB, sino por la cadena de valor que genera en
distintas ramas productivas del pais.

Rivas Padilla también record6 que AMPI ha centrado buena par-
te de su trabajo en la profesionalizacion del sector, una tarea que
hoy alcanza una nueva dimensién con la creacion del propio centro
universitario de la asociacion.
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Elreto mas grande que
tiene la industriainmo-
biliaria es regresar la confianza a la
ciudadania, regresar la confianza al
inversionista y construir normativas
claras que den mayor certeza en
todas las operaciones”.
Jenny Rivas Padilla
Presidenta nacional de AMPI

Explicé que actualmente el organismo redne a mas de 5 mil 200
miembros en todo el pais y que una parte importante de su estrate-
gia esta enfocada en elevar la preparacion de quienes participan en
la comercializacion de bienes raices. "Hoy somos asesores de pa-
trimonio. En nuestras manos esta el patrimonio de la ciudadania”,
enfatizo al referirse a la responsabilidad que implica acompanar
operaciones que representan el ahorro de vida de miles de familias.

En el caso especifico de Quintana Roo, destacé que la entidad
mantiene indicadores por encima del promedio na-
cional, con crecimientos de entre 12 y 14 por ciento
en los ultimos ciclos, impulsados por la confianza del
mercado turistico y la llegada de nuevos capitales.

Anadié que la relacion con organismos interna-
cionales, particularmente con asociaciones inmobi-
liarias de Estados Unidos, ha permitido fortalecer la
promocién del destino entre inversionistas extran-
jeros. Desde esa perspectiva, afirmé que Cancun no
solo conserva su atractivo como destino turistico,
sino que se ha consolidado como uno de los merca-
dos mas solidos del pais para el desarrollo residen-
cial y patrimonial de largo plazo.

CERTIDUMBRE
PARA LA INVERSION

La gobernadora Mara Lezama particip6 en la ceremonia y cen-
tré parte de su mensaje en la necesidad de fortalecer la seguridad
juridica en torno a la propiedad inmobiliaria.

La mandataria destac6 que el Registro Publico del estado al-
canza ya una eficiencia del 93% en sus tramites digitalizados, lo
que representa una mejora sustancial para inversionistas y pro-
pietarios.

Subrayé que la modernizacién institucional busca cerrar es-
pacios a practicas irregulares que durante afos afectaron la
imagen del sector. También sefialé que Quintana Roo cuenta
actualmente con mas de 2 mil 700 profesionales inmobiliarios
matriculados, una cifra que refleja una mayor formalidad dentro

de la actividad. 121
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Bitacora de viaje

Por Iiiaki Manero
Comunicador
Twitter @inakimanero Facebook @inakimanerooficial IG: Inaki_manero

BITACORA DE
VIAJE LXVII

"Hay causas por las que vale la pena morir, pero ninguna
por la que valga la pena matar”.
Albert Camus.
ambién el incomparable Isaac Asimov dijo una vez
que "nos acostumbramos a la violencia, y esto no es
bueno para nuestra sociedad. Una poblacién insen-
sible es una poblacién peligrosa". Tal vez ya lo ha-
biamos platicado anteriormente, pero vale la pena repasar-
lo: ;Qué es lo que tanto nos atrae de la nota roja? Dicen los
psicoterapeutas que cuanto mas grafica la imagen visual,
auditiva o la descripcién escrita, mejor; mas gratificante a
la parte de nuestro cerebro que se encarga de comprender
y asimilar y estar en cierta paz porque lo que lee, mira o
escucha sobre el accidente, el asesinado, el descuartizado,
no soy yo, ni nadie de los mios. Es querernos asegurar de
que en la gran loteria de la fatalidad, por ahora, no nos tocé
el premio gordo. Desde luego, como en el Melate, mas ve-
ces participas, mas posibilidades tienes de ganar. Cuanto
mas violento es el pais, ciudad, barrio en el que vives, mas
expuesto a toparte con un generador de violencia o con una
circunstancia urbana desafortunada derivada de la impe-
ricia, irresponsabilidad y falta de Estado de derecho o de
plano Estado fallido. Recuerdo de nifio tener acceso facil a
revistas de grueso calibre especialistas en asesinados, col-
gados, atropellados, destripados. Se llamaba Alarma! y en
letras mas pequenas, "Sélo la verdad”. Las encontrabas en
todos lados: en el taller mecanico, en la peluqueria, en el
mercado, de contrabando en la escuela. Era todo un des-
file macabro devorado con avidez por publico de todos los
estratos, aunque algunos por pudor, lo negaban categorica-
mente. El homicidio, el choque, la venganza pasional... Sin
embargo, todo parecia tan lejano, tan fuera de contexto, tan
de otras personas en otras realidades, que cada quien se-
guia su vida en un pais mucho mas seguro para vivir. Sin
hacer juicios de valor por ahora, pero esa era una realidad.
Cuando ir, de cuatro, cinco afos, a la tiendita de la esquina a
comprar un manojo de perejil y unos cigarros para tu papa o
un mazapan para tu mamay te quedabas con el cambio, era
parte de la cotidianidad y tus padres no eran tachados de lo-
cos e inconscientes por dejar a un nifio pequefio a su suerte.
Sin romantizar, sabias que la misma sociedad te cuidaba y
el hombre del costal era un pésimo ejemplo mitoldgico que
usaban para aterrorizarte y mandarte a la cama, pero rarisi-
ma vez pasaba de ahi.

Ayer, un nifo perdido, causaba conmocidn nacional; hoy,
es la estadistica de las 40 personas diarias que no regresan
a casa en México y que tal vez nunca lo hagan. Todos son
numeros en el parte de guerra de un pais que supuestamen-
te estd en paz. Aproximadamente 80 personas asesinadas
al dia. Diez mujeres, por el hecho de ser mujeres, cosa que
abordamos durante la Bitadcora pasada. Y el control de crisis
por parte de quienes tendrian que cuidarnos es minimizar,
negar, practicar el gaslighting, maquillar cifras, echarles la
culpa a administraciones pasadas (a partir de la antepasa-
da, desde luego), y apostar por el olvido y la normalizacion.
Aprender a vivir con el horror esperando el cambio genera-
cional que lo acepte como parte de su realidad cotidiana
inmutable porque asi conviene.

El gran Rod Serling, el mismo que producia, escribia
y presentaba Dimensién Desconocida, tenia un programa
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setentero llamado Galeria Nocturna que le provocaba pe-
sadillas a escuincles morbosos como yo que se quedaban
de contrabando hasta tarde viendo como cada pintura de la
galeria contaba una historia con final grotesco, inesperado,
delirante. A veces, al ponerme la cachucha de conductor de
noticiarios, me siento un poquito Serling, ;saben?

La semana pasada, una mujer asesina a su nuera de
siete (tal vez mas) tiros en un departamento de Polanco por-
que ya estaba harta de la esposa de su hijo. En el video, de
una camara colocada en la sala de la casa, luego de oir las
detonaciones, el marido le pregunta a la asesina ;Qué hicis-
te, mama?, con el tono de molestia de aquel al que le tiraron
su coleccion de comics o sus pantuflas rotas a la basura. La
homicida, con toda naturalidad, en el mismo brote psicético
que el hijo, le responde: "Ya me tenia harta" y sigue deam-
bulando por el departamento zanjando el tema. Asunto en
progreso.

Dias después, la Fiscalia de Ciudad de México, luego de
horas de haber ignorado una denuncia por desaparicién, en-
cuentra en el sétano de un edificio de avenida Revolucidn, a
la persona no encontrada, asesinada, apufialada, metida en
una bolsa de basura. Los agentes le habian pedido a la ma-
dre de la victima dinero para agilizar los tramites y antes le
habian aplicado la mentira de "tiene que esperar 72 horas".
Edith Guadalupe probablemente habria salvado la vida en
un universo paralelo en donde las autoridades hacen lo que
tienen que hacer en el momento. Caso también en progreso.

El lunes pasado, un psicépata mexicano admirador de
Hitler y de Eric Harris y Dylan Klebold, perpetradores de la
matanza de la prepa Columbine, en Colorado, justo en un
aniversario tanto del cumpleafios del genocida austriaco y
de la masacre en la escuela, se sube a la piramide de la luna
en Teotihuacan y comienza a disparar mientras escupe des-
quiciados retazos ideoldgicos sobre sacrificios humanos y
xenofobias con acento castizo aprendido quién sabe déonde.
Asesiné a una turista canadiense y provoco heridas a trece
mas antes de quitarse la vida (igual que Harris y Klebold,
sus héroes).

Y a todo esto, ;como estuvo tu dia?

Especialmente, este Ultimo cuadro de patetismo glo-
balizado, el de las piramides, funcioné como carnada para
pirafias que nadan abundantemente en ese pantano de ca-
tarsis mal manejadas llamadas redes sociales. No dudo que
en la confusion y el echadero de culpas, no falte quien se
esté beneficiando mientras festeja y se regodea. Realmente
tampoco abona en nada que una jefa de Estado se presente
en un foro internacional para hablar de paz y decir que ellos
son los buenos y los otros son los violentos. A partir de ese
momento, estds siendo incongruente, beligerante y culti-
vando el encono. No caigamos, nadie, de ninguna faccion,
en esas tretas. Malas noticias. Ya caimos. Alguien tiene via
libre y nos usa como tontos Utiles mientras acumula lienzos
para su exposicion. La busqueda de la paz y el rechazo y no
normalizacidén de la violencia, son sintomas de un ecosiste-
ma sano que busca trascender y no permanecer como rehén
de intereses y agendas particulares.

Ihaki Manero.

Escena poscrédito: ;Si saben que el afio entrante se re-
nueva la Cdmara de Diputados, cierto? 2



Cercania que escucha

En Isla Mujeres, la Secretaria de Finanzas y Planeacion de
Quintana Roo participé en una nueva jornada de La Voz del
Pueblo, el programa de audiencias publicas impulsado por el
gobierno estatal para mantener un contacto directo con la ciu-
dadania.

o
Evaluacion con
o o7 (] (]
vision financiera
Como parte del proceso anual de revisién crediticia del estado, la Secre-
taria de Finanzas y Planeacion de Quintana Roo (SEFIPLAN) sostuvo una
reunion de trabajo con analistas de Standard & Poor's Global Ratings para
presentar el comportamiento reciente de las
finanzas publicas de Quintana Roo.
Durante el encuentro, encabezado por
la titular de la dependencia, Martha Pa-
La titular de la dependencia, Martha Parroquin Pérez, .  rroquin Pérez, se expusieron indicadores
acompaiié a la gobernadora Mara Lezama en este ejercicio . . #"" relacionados con la recaudacion estatal,
de atencion publica, en el que habitantes del municipio pudie- : T8 el control del gasto, el nivel de endeuda-
ron presentar de manera directa sus inquietudes, solicitudes y miento y el avance de distintos proyectos
planteamientos ante distintas dependencias estatales. vy de inversion publica que forman parte de la
La presencia de la Secretaria de Finanzas y Planeacion de : L estrategia financiera del gobierno estatal.
También se compartieron los resulta-
dos de los ejercicios fiscales 2025 y 2026,
asi como las proyecciones de mediano
plazo, con el objetivo de aportar elementos
que permitan evaluar la estabilidad financiera del estado. Este tipo de en-
cuentros refuerza la politica de transparencia en el manejo de los recursos
publicos y la confianza institucional ante organismos especializados en
medicion crediticia.

Quintana Roo en este espacio permitié atender temas vincula-
dos con la administracién publica desde una perspectiva cer-
cana, fortaleciendo un modelo de gobierno que busca construir
soluciones a partir del didlogo abierto y la participacion social
en cada region del estado.

Memoria de @ Ogugee
un legado

LA Ty e

En Chetumal, la Secretaria de Finanzas y Pla-
neacion de Quintana Roo se sumoé a la ceremonia
civica por el 175 aniversario luctuoso de Don An-
drés Quintana Roo, figura histdrica cuyo nombre
da identidad al estado.

El acto reunid a representantes de los tres or-
denes de gobierno, asi como autoridades civiles
y militares, quienes participaron en el izamiento
de la Bandera Nacional a media asta, los honores
correspondientes y la colocacion de ofrendas flo-
rales en memoria del politico, escritor e impulsor
de la vida institucional del pais.

En representacion de la titular de la Secretaria
de Finanzasy Planeacién de Quintana Roo acudié
el subsecretario Ricardo de Jesus Ayala Sanchez,
en una ceremonia que recordd la relevancia histé-
rica de Andrés Quintana Roo y la importancia de
preservar lamemoria civica como parte de la vida
publica del estado.
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FIE STA INN

ELES

EVOLClN DELA
HOSPITALIDAD
ORPORATIVA

Fiesta Inn, marca de Posadas, presento un nuevo
prototipo de habitacion con el que fortalece su
presencia en el turismo de negocios y redefine la
experiencia del huésped ejecutivo

a evolucion del turismo de negocios en México esta INVERSION ESTRATEGICA

impulsando una transformacion en la forma de El nuevo concepto replantea el modelo hotelero bajo una

concebir la hospitalidad ejecutiva, especialmente en l6gica de inversion mas eficiente, operaciéon mas productiva

destinos donde la actividad empresarial y retorno mas sélido, sin sacrificar la experien-
convive con el dinamismo turistico, como cia que distingue a la compania. La nueva vi-

Cancun, Mérida y otros mercados clave de la sion se refleja en habitaciones mas amplias,
Peninsula de Yucatan. Bajo esa vision, Fiesta ordenadas y contemporaneas, donde cada
Inn presenté un nuevo prototipo de habi- afios de trayectoria de Fiesta Inn metro cuadrado fue disefado para generar
tacién que marca una nueva etapa para la valor.
marca y refuerza la apuesta de Posadas por Cada decision, desde el layout hasta la
este segmento. estados con presencia en México seleccién de materiales, responde a un prin-
La propuesta responde a una industria que cipio claro: un hotel no sélo debe verse me-
hoy demanda espacios mas inteligentes, efi- jor, también debe funcionar mejor. La estra-
cientes y alineados con los nuevos habitos del habitaciones en operacion tegia dirige la inversion hacia aquello que el
viajero corporativo. Mas que una renovacion huésped realmente valora y evita sobrecos-
estética, el nuevo concepto busca elevar la tos que no se traducen en ingresos.
experiencia del huésped mientras fortalece la “Con esta renovacidn de la marca, reafir-

nuevos proyectos proyectados

. . . ara 2027 . ~
rentabilidad operativa y la eficiencia del mode- P mamos nuestro compromiso de acompafar
lo de negocio. a los viajeros en cada experiencia”, destacé

Con mas de 30 anos de trayectoria, .Flesta empleos por cada nueva aper- Mauricio Elizondo, vicepresidente de Desa-
Inn se ha consolidado como la marca Midsca- tura rrollo de Posadas.

le & Economy preferida por el viajero de nego- “Desde la apertura de su primer hotel en
cios en México, con presencia en 29 estados Chihuahua en 1993, Fiesta Inn ha sabido
del pais y mas de 11 mil habitaciones, conso- millones de pesos en compras adaptarse a las nuevas necesidades de los
lidando su posiciéon dentro del portafolio de anuales por hotel viajeros, ofreciendo espacios flexibles, tec-
Posadas. nologia y un servicio que supera el promedio
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Con esta renovacion de la marca,
reafirmamos nuestro compromi-
so0 de acompanar a los viajeros en cada
experiencia”.
Mauricio Elizondo
Vicepresidente de Desarrollo de Posadas

de la industria en satisfaccion”, agregé.

La primera apertura con este concepto se reali-
zard en agosto de este afio con Fiesta Inn Querétaro
Aeropuerto. Para 2027, la marca ya contempla en
pipeline proyectos como Fiesta Inn Acapulco Dia-
mante, Fiesta Inn Express Morelia y Fiesta Inn Sui-
tes Insurgentes, fortaleciendo su presencia en mer-
cados estratégicos del pais.

Cada nueva apertura generara entre 32y 52 em-
pleos por plaza y, en promedio, impulsara compras
por alrededor de 11 millones de pesos al afo, be-
neficiando a proveedores locales y nacionales vy
activando la economia en cada comunidad donde

opera.

Ademas de su renovacion fisica, Fiesta Inn man-
tiene un soélido posicionamiento en el segmento.
De acuerdo con Kantar, es la marca numero uno en
top of mind dentro de su categoria. A ello se suma
un NPS de 61.9, muy por encima del promedio de
la industria hotelera, respaldado por la medicién
continua de la experiencia del huésped a través de
Medallia.

Con esta evolucion, Posadas refrenda su apuesta
por el viajero de negocios como uno de los segmen-
tos mas importantes para el turismo y la economia
nacional, con una visién que cobra especial relevan-
cia en destinos donde convergen inversidén, conecti-
vidad y desarrollo empresarial. 121
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Entre empresarios
Sergio Le6n

CEO de Impoexporta

X: @oigres14 IG: @sergioleoncervantes
Email: sergioleon@sergioleon.mx

EL COSTO DE
LAINCERTIDUMBRE

ientras el Tratado entre México, Estados Unidos y Canada entra en revision,
México sigue atrapado en una discusion superficial: aranceles, reglas de
origen, migracién. Pero la verdadera negociacion ocurre en otro nivel, uno mas
profundo y determinante; la certeza juridica.

Estados Unidos no esta revisando un tratado. Esta redisefiando su arquitectura pro-
ductiva global. El nearshoring no es una tendencia, es una decisién estratégica. Y en ese
tablero, México deberia ser el principal beneficiario.

Podria estar captando entre US$35,000 y US$50,000 millones adicionales de inversion
extranjera directa al afio. Hoy apenas se mantiene en niveles de US$36,000-40,000
millones, con un alto componente de reinversion. Es decir. no estamos creciendo, estamos
reciclando.

La diferencia entre el potencial y la realidad no es menor. Es estructural.

Hoy, una empresa global —y en particular una empresa estadounidense— ya no toma
decisiones Unicamente con base en costos, talento o ubicacion. Toma decisiones con base
en el riesgo. Pero no en abstracto, sino en como ese riesgo se manifiesta en México.

Ese riesgo se evalda en cinco dimensiones concretas: la juridica, donde la pregunta
es sila inversién puede defenderse ante cambios de criterio; la politica, donde las reglas
pueden modificarse con cada ciclo electoral; la social, donde el entorno puede aceptar o
rechazar un proyecto; la ambiental, donde una inversion puede detenerse o encarecerse
por regulacion o presion; y la operativa-cultural, donde muchas veces no existe alineacion
entre autoridades, comunidad y empresa.

México sigue siendo competitivo en costo, ubicacién y talento. Pero en estas dimensio-
nes, el mensaje que se esta enviando es inconsistente.

Reformas al Poder Judicial, ajustes fiscales, cambios en materia aduanera y crite-
rios variables en la aplicacion de instrumentos como la Ley de Amparo han generado un
entorno donde la ley deja de ser certeza y se convierte en interpretacion. Y en inversion, la
interpretacion es riesgo.

Un aumento de apenas 1% en la percepcion de riesgo puede elevar el costo de capital
hasta en 150 puntos base. En proyectos de gran escala, eso no es técnico: es la diferencia
entre avanzar o retirarse.

Casos recientes en sectores estratégicos —incluyendo turismo e infraestructura— han
reforzado esta percepcion. No necesariamente por el fondo de las decisiones, sino por la
falta de previsibilidad en su ejecucion. Hoy, un proyecto en México no termina cuando se
autoriza; empieza una etapa de exposicion.

Hoy, el inversionista no teme entrar a México. Teme no poder predecir lo que va a pasar
después de haber entrado.

Esa es la sefial que se esta enviando al mundo. Y esa sefial no se queda en el sector
privado; llega directamente a las mesas de negociacion. Porque en la légica de Estados
Unidos, la certeza juridica no es un discurso: es una condicién operativa.

Ahi estd el punto critico: México quiere capturar el nearshoring, pero al mismo tiempo
eleva el riesgo percibido de invertir. Esa contradiccién debilita su posicion justo en el mo-
mento en que mas deberia fortalecerla.

Corregir el rumbo no requiere mas promocion, sino decisiones. Implica garantizar
reglas claras y consistentes desde el Poder Judicial, la Secretaria de Gobernacion y el
Congreso; dar estabilidad fiscal y regulatoria desde la Secretaria de Hacienda y Crédito Pu-
blico y el Servicio de Administracion Tributaria; construir una politica industrial y logistica
coherente desde la Secretaria de Economia y la Secretaria de Infraestructura, Comunica-
ciones y Transportes; y profesionalizar la gestién social y ambiental de los proyectos desde
la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales y los gobiernos locales. Pero, sobre
todo, implica alinear el discurso con la realidad: no basta con atraer inversién, hay que
garantizar que permanezca.

La diferencia es brutal. Si México corrige estas variables, puede capturar mas de
US$300,000 millones adicionales en inversion en la proxima década. Si no lo hace, el riesgo
no es dejar de crecer, sino volverse irrelevante en la mayor reconfiguracién econémica de
los dltimos 30 afos.

El nearshoring no se asigna por intencién. Se gana por confianza. Y hoy, esa confianza
es exactamente lo que esta en juego.

iHasta el proximo mes con mas retos y oportunidades!

Sin miedo a la cima porque el éxito ya lo tenemos. 2
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Playa del Carmen y CDMX
sellan alianza turistica

Playa del Carmen.- Con una vision de promocion conjunta y proyeccién in-
ternacional, la presidenta municipal Estefania Mercado sostuvo una reunion
estratégica con la directora del Instituto de Promocidn Turistica de la Ciudad

de México, Jennie Shrem
Serur, acompafiada por la
secretaria de Turismo mu-
nicipal, Fabiana Brisefio,
para consolidar una alian-
za que fortalezca a ambos
destinos como vitrinas en-

trelazadas.

la alcaldesa destaco
que este acercamiento per-
mitird posicionar a Playa
del Carmen y a la Ciudad
de México como dos po-
los complementarios que
representan la diversidad,
riqueza cultural y dina-
mismo de México ante el
mundo.

Subrayd que esta colaboracién no solo responde al contexto internacional
del praximo Mundial, sino que abre la puerta a acuerdos estratégicos de largo
alcance enfocados en la promocidn turistica, el intercambio de visitantes y la
generacion de nuevas oportunidades para ambos destinos.

"Vienen cosas muy interesantes. No solo de cara al Mundial, sino en acuer-
dos que nos permitirdn impulsar, de manera conjunta, la promocion de dos
destinos que representan lo mejor de México ante el mundo”, expresg.

IMPULSAN VIVIENDA

CON CERTEZA

El Senado de la Republica aprobd una reforma a la Ley de Vivienda que incorpora de manera
formal el concepto de vivienda adecuada dentro del marco legal mexicano, un paso que, en palabras
del senador Eugenio Segura, representa un avance en la consolidacion del derecho de las familias a
un hogar digno.

Con 75 votos a favor, el proyecto fue enviado al Ejecutivo Federal y establece que la vivienda no
debe entenderse tinicamente como un espacio fisico, sino como un entorno que garantice certeza
juridica, acceso a senvicios basicos, habitabilidad, ubicacion estratégica y condiciones accesibles para
todos s sectores de la poblacidn.

"El derecho a la vivienda avanza y se fortalece’, expresd Sequra al respaldar la reforma impulsada
por Morena enla Camara Alta, al sefialar que este cambio permitird que mas mexicanas y mexicanos
puedan accedera un patrimonio con mejores condiciones de bienestar.

La nueva redaccién de la ley define que una vivienda adecuada debe contemplar elementos
comoaccesibilidad para grupos vulnerables, respeto a identidad cuttural, costos que no comprome-
tan la economia familiar y cercania con centros de trabajo, salud y educacion, alineando la legislacion
secundaria con la reforma constitucional aprobada en 2024 en esta materia.

Ademds, la reforma amplia las facultades del Gobiemo Federal para coordinar programas de
vivienda junto con los sectores puiblico, social y privado, asf como con organismos encargados del
financiamiento y construccion habitacional para personas trabajadoras.

Para Eugenio Sequra, esta decision legislativa forma parte de una visién orientada a fortalecer el
bienestar social.

"Asi sequimos construyendo el segundo piso de la Cuarta Transformacidn con bienestary justicia
social’, subrayd el legislador, al considerar que la vivienda digna debe asumirse como un derecho y
no como un privilegio.

Impulsan el desarrollo econdmico
como eje de la transformacion

Playa del Carmen - El gobierno municipal encabezado por la presidenta Estefania
Mercado puso en marcha, por conducto de la Secretaria de Desarrollo Econdmico y
de Atraccién de Inversiones, las "Brigadas de la Transformacion” como estrategia para
respaldar de manera directa a emprendedoras, emprendedores y pequefios negocios.
La titular de la dependencia, Estefania Hernandez, inform que las brigadas han
recorrido colonias y zonas clave como Villas del Sol, Luis Donaldo Colosio, El Petén, La
Guadalupana y la alcaldfa de Puerto Aventuras, donde se ha establecido dialogo con
mds de 600 comerciantes, consolidando un modelo de gobiemo cercano, participativo
y sensible a las necesidades reales de la poblacion.

"Através de estas visitas informamos a cada negocio sobre los programas y servicios
que el gobierno municipal pone a su disposicidn, con el propdsito de fortalecer sus
actividades y abrir nuevas oportunidades de crecimiento’, sefiald.
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El senador Eugenio Segura respalda la aprobacion en
el Senado de una reforma que fortalece el acceso de
las familias mexicanas a un patrimonio digno, con
accesibilidad, servicios basicos y sequridad legal
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PUNTOS CLAVE DE LA REFORMA

W Define legalmente la vivienda adecuada dentro de a Ley de Vivienda.

W Garantiza accesibilidad para grupos en situacion de vulnerabilidad.

B Protege la sequridad en la tenencia, evitando desalojos sin respaldo legal.

W Promueve asequibilidad, para que el costo de la vivienda no comprometa otros gastos
del hogar.

W Impulsa mejor ubicacion, cercana a trabajo, salud y educacion.

B Fortalece la coordinacion entre gobierno, sector privado y organismos de
financiamiento.

W Permite rehabilitar y construir vivienda para personas trabajadoras sin afectar los
fondos existentes.
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Desde el tintero

Rafael Colonia
Maestro en Derecho, Director de Bufete Colonia SCP
Despacho Juridico Empresarial.

LA CAMARA GESELL, IMPORTANTE
HERRAMIENTA EN DELITOS DE VIOLACION

a camara de Gesell, como herramienta juridica y psico-
I6gica, se ha convertido en un elemento clave dentro del
sistema penal mexicano, particularmente en los casos
que involucran a menores de edad o personas en situa-
ciones de vulnerabilidad. Disefiada originalmente para realizar
observaciones psicoldgicas y conductuales sin interferir en
las interacciones del sujeto observado, esta herramienta fue
adaptada al ambito penal como un mecanismo para proteger
a las victimas y testigos, garantizando la obtencién de infor-
macion util para los procesos judiciales sin revictimizar a los
involucrados. Sin embargo, su implementacién en México ha
enfrentado desafios significativos que ponen en la balanza su
efectividad y las limitaciones de su aplicacion en el contexto
judicial del pais.

En términos generales, se utiliza para recabar declaraciones
de personas que, debido a su edad o situacidn, podrian ser
susceptibles a intimidaciones, presiones o dafos psicolégicos
durante un interrogatorio convencional. Este espacio consta
de una sala dividida por un vidrio unidireccional: en un lado se
encuentra la victima o testigo acompanado por un especialista
en psicologia o trabajo social, y en el otro, los agentes minis-
teriales, defensores y jueces, quienes observan y escuchan la
entrevista sin que el entrevistado perciba su presencia. Este
diseno busca garantizar un entorno seguro y confiable para el
declarante, minimizando el estrés y favoreciendo la fluidez de
la informacién proporcionada.

En 2024, la doctora Abril Morales Garcia en un foro de
consulta en el Sistema Penal Mexicano, expuso la importancia
de esta herramienta, y coincido en que se ha consolidado en
casos relacionados con delitos sexuales, violencia familiar, tra-
ta de personas y otros crimenes en los que las victimas suelen
ser menores de edad. La reforma penal de 2008, que marcé el
transito al sistema acusatorio adversarial, impulsé la adopcién
de esta tecnologia, enfatizando la importancia de proteger los
derechos de las victimas durante el proceso judicial. Esta pro-
teccién no solo responde a estandares internacionales, como
los establecidos por la Convencion sobre los Derechos del
Nifio, sino que también fortalece la credibilidad de las declara-
ciones, ya que se evita la influencia de terceros o las distorsio-
nes provocadas por la presion del ambiente judicial.

Uno de los principales beneficios es la reduccién de la revic-
timizacion. En el pasado, las victimas, especialmente los nifios,
eran obligadas a declarar en multiples ocasiones ante distintas
autoridades, enfrentando preguntas repetitivas, intimidantes
o insensibles que amplificaban el impacto traumatico de sus
experiencias. Con la implementacion de esta herramienta,
se busca que la entrevista sea Unica, integral y realizada por
personal capacitado, asegurando que las respuestas obtenidas
sean tanto pertinentes como confiables. Esto no solo protege
el bienestar de las victimas, sino que también mejora la calidad
de las pruebas presentadas en el juicio.

No obstante, su aplicacion en México no ha estado exenta
de criticas y limitaciones. Uno de los principales obstaculos
es la insuficiencia de infraestructura. Aunque la ley estable-
ce la obligatoriedad de contar con estas instalaciones en las
fiscalias y juzgados, en muchos estados del pais la disponibili-
dad es limitada o inexistente. Esto genera desigualdades en el
acceso a la justicia, ya que las victimas de localidades margi-
nadas o rurales enfrentan mayores dificultades para beneficiar-
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se de esta herramienta. En algunos casos, la falta de recursos
obliga a trasladar a los menores a otras ciudades, prolongando
los tiempos de los procesos judiciales y generando estrés adi-
cional para las victimas y sus familias.

Ademas, la capacitacion del personal encargado de conducir
las entrevistas en la Camara de Gesell es un desafio constante.
No basta con contar con la infraestructura; es esencial que los
psicologos, trabajadores sociales y operadores de justicia estén
debidamente preparados para realizar entrevistas forenses que
cumplan con los estandares legales y psicoldgicos requeridos.
La ausencia de formacion especializada puede comprometer
la calidad de las pruebas obtenidas e incluso invalidarlas en el
proceso judicial. Esto pone de manifiesto la necesidad de invertir
en programas de capacitacion continua que fortalezcan las
competencias de los profesionales involucrados.

Otro punto de debate es esuuso como prueba en el juicio
oral. Si bien las declaraciones recabadas en este entorno son
consideradas pruebas anticipadas y suelen ser admitidas en
los procesos judiciales, algunos defensores argumentan que la
imposibilidad de interrogar directamente al declarante puede
vulnerar el principio de contradiccién, uno de los pilares del
sistema acusatorio. Aunque la Suprema Corte de Justicia de la
Nacién ha sostenido que el uso de la Camara de Gesell no con-
traviene este principio, siempre y cuando se respete el debido
proceso, la discusion persiste, especialmente en casos donde
las declaraciones son el principal sustento de la acusacion.

A pesar de esto, los beneficios en el sistema penal mexi-
cano son innegables. Su uso no solo protege a las victimas y
testigos, sino que también fortalece el sistema de justicia al
garantizar la obtencién de pruebas mas confiables y menos
susceptibles a la manipulacién. Sin embargo, para maximizar
su impacto, es necesario abordar las deficiencias estructurales
que limitan su implementacion.

En primer lugar, se requiere una inversion sustancial para
garantizar que todas las fiscalias y juzgados del pais cuenten
con Camaras de Gesell funcionales y equipadas con tecnolo-
gia moderna. Esto incluye no solo la construccién de nuevas
instalaciones, sino también el mantenimiento y actualizacion
de las existentes. Asimismo, es crucial establecer mecanismos
de monitoreo que aseguren el uso adecuado de estos espacios
y eviten su subutilizacién o mal uso.

En segundo lugar, se debe priorizar la formacion espe-
cializada de los operadores de justicia. Esto implica no solo
capacitar a los psicélogos y trabajadores sociales en técni-
cas de entrevista forense, sino también sensibilizar a jueces,
fiscales y defensores sobre la importancia de esta herramienta
y su impacto en los procesos judiciales. La profesionalizacion
del personal es esencial para garantizar que la Cdmara de
Gesell cumpla con su propdsito y no se convierta en un simple
recurso administrativo.

Finalmente, es fundamental promover una mayor sensibi-
lizacién publica sobre el uso de la Camara de Gesell. Muchas
victimas y sus familias desconocen la existencia de esta herra-
mienta o tienen ideas erréneas sobre su funcionamiento, lo que
puede generar desconfianza o resistencia a su uso. Campanas
informativas y programas de educacion civica podrian con-
tribuir a cerrar esta brecha, fortaleciendo la confianza en el
sistema de justicia y facilitando la participacion de las victimas

en los procesos judiciales N
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Responsabilidad social
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millones de pesos serdn destinados
aorganizaciones mexicanas.

17

organizaciones seran apoyadas en
América Latina durante 2026.

paises de la region participan en
esta edicion del fondo.

3

organizaciones mexicanas figuran
entre ls beneficiadas.

ALIANZAS QUE GENERAN
VALOR COMPARTIDO

A través de su Fondo Comunitario, Airbnb canalizo casi 3 millones de pesos a organizaciones mexicanas
que impulsan el desarrollo social y ambiental, con proyectos que también fortalecen a Canctin

n un entorno donde la responsabilidad social corporativa ha de-

jado de ser un valor agregado para convertirse en una exigencia

del presente, cada vez son mas las compaiiias que entienden

que su crecimiento también debe reflejarse en beneficios tan-
gibles para las comunidades donde operan. En ese contexto, Airbnb
anuncié la entrega de casi 3 millones de pesos a organizaciones mexi-
canas con impacto social y ambiental, una decision que refuerza la im-
portancia de construir alianzas entre la iniciativa privada y la sociedad
civil para impulsar un desarrollo mas incluyente.

La inversion forma parte del Fondo Comunitario de Airbnb, una ini-
ciativa global creada en 2020 con una bolsa de 100 millones de délares
destinada a respaldar proyectos locales en distintas regiones del mun-
do. El programa busca canalizar recursos hacia causas que nacen den-
tro de las propias comunidades, permitiendo que sean los anfitriones
de la plataforma quienes participen activamente en la identificacion de
organizaciones que generan cambios positivos en su entorno.

En América Latina, durante este afio, Airbnb respaldara a 17 orga-
nizaciones en siete paises, mientras que en México parte de esos re-
cursos llegaran a proyectos enfocados en el empoderamiento social, la
sostenibilidad ambiental y la atencién a familias en situacion vulnera-
ble. Entre las asociaciones beneficiadas destacan la Asociacion Feme-
nil de Ejecutivas de Empresas Turisticas de la Republica Mexicana, el
Patronato EcoPark Cancun y Vuela Fundacion.

CANCUN COMO EJEMPLO DE IMPACTO LOCAL

Para Quintana Roo, uno de los apoyos con mayor relevancia es el
destinado al Patronato EcoPark Cancun, una organizacion que trabaja
en la conservacién y mejora de espacios publicos para la convivencia
social. Los recursos permitirdn fortalecer areas verdes, rehabilitar zo-
nas de descanso y dotar de infraestructura resistente a las condiciones
climaticas del Caribe Mexicano, con mobiliario disefiado para ofrecer
mayor confort a residentes y visitantes.

Mas alla de una mejora urbana, esta aportacion representa un ejem-
plo de como la colaboracién entre empresas globales y organizaciones
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locales puede traducirse en beneficios directos para una ciudad como
Cancun, donde la sostenibilidad se ha convertido en un tema central
para el desarrollo econdmico. Invertir en espacios publicos seguros e
incluyentes también significa fortalecer el tejido social y elevar la cali-
dad de vida de quienes habitan el destino.

De manera paralela, la contribucién a la Asociacién Femenil de Eje-
cutivas de Empresas Turisticas busca impulsar oportunidades mas
equitativas dentro del sector turistico, promoviendo el liderazgo fe-
menino y la inclusién en una industria clave para el estado. Mientras
tanto, el apoyo a Vuela Fundacion permitira brindar acompafamiento a
familias de nifias y nifios que viajan a la Ciudad de México para recibir
tratamiento oncoldgico, ofreciendo hospedaje y respaldo en uno de los
momentos mas complejos de sus vidas.

RESPONSABILIDAD SOCIAL MAS ALLA DEL DISCURSO

Este tipo de acciones reflejan una evolucién en la visién empresarial
contemporanea. Hoy, la responsabilidad social no se limita a donativos
aislados, sino que se construye mediante estrategias que vinculan a
las companiias con necesidades reales de su entorno. Cuando una em-
presa colabora con organizaciones especializadas, el impacto de sus
recursos puede multiplicarse y llegar a sectores donde muchas veces
la ayuda institucional no alcanza.

En destinos turisticos como Cancun, donde la presencia del sector
privado es determinante para la economia regional, estas iniciativas
cobran un significado especial. Las empresas no solo participan en la
generacion de empleo o en la atraccidn de visitantes; también tienen la
capacidad de convertirse en actores que contribuyan activamente al
bienestar comunitario, al cuidado del medio ambiente y a la construc-
cion de ciudades mas resilientes.

Con este nuevo anuncio, Airbnb refrenda una tendencia creciente en
el sector empresarial: entender que el éxito corporativo y el desarrollo
social no son caminos separados, sino dos objetivos que pueden avan-
zar juntos cuando existen compromiso, vision y voluntad de construir
un impacto duradero en las comunidades. 121
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Reporte Washington

Rubén Olmos Rodriguez
CEO de Global Nexus
Analistay Consultor Internacional X:@rubenolmosr

ELESTADODE LA
INDUSTRIA AEREA EN EUA

as recientes tensiones geopoliticas en Oriente Medio han

tenido efectos que trascienden el ambito diplomatico y

militar, afectando directamente a la economia global. Uno

de los puntos mas sensibles ha sido el Estrecho de Ormuz,
una via maritima estratégica por donde transita diariamente una
parte sustancial del comercio mundial de petréleo, gasolina y otros
derivados energéticos esenciales para las cadenas de produccion
internacionales.

Las fluctuaciones en los precios del crudo asociadas a este con-
texto han golpeado con fuerza a maltiples industrias, pero pocas de
manera tan inmediata como la aviacion comercial. El sector aéreo,
altamente dependiente del combustible, enfrenta hoy una combina-
cién compleja de mayores costos operativos y un entorno econémi-
co incierto para los consumidores.

Las aerolineas estadounidenses, que desempeiian un papel
central en el flujo turistico y comercial hacia numerosos paises,
atraviesan un periodo de marcada turbulencia. El encarecimiento
sostenido del combustible y de la mano de obra esta obligando a
las compaiiias a trasladar parte de esos costos a los pasajeros me-
diante tarifas mas altas y nuevos cargos, en un momento en que la
demanda es especialmente sensible al precio.

Este escenario esta acelerando un proceso de reacomodo es-
tructural dentro de la industria. Se intensifican las conversacio-
nes sobre consolidacion, se profundiza la brecha financiera entre
las aerolineas mas grandes y las mas vulnerables, y la presién por
mantener la rentabilidad comienza a reflejarse en la reduccion de
rutas y niveles de servicio.

El dominio del mercado por parte de un pequefio grupo de aero-
lineas amplifica el impacto de cualquier perturbacion. Delta, Ame-
rican, Southwest y United concentran cerca del 70% de las millas
de pasajeros ingreso en vuelos nacionales en Estados Unidos, lo
que significa que cualquier ajuste estratégico de estas compaiias
repercute sobre todo el sector.

En los ultimos afios, estas aerolineas han reforzado su posicién
financiera apostando por cabinas premium y aprovechando econo-
mias de escala para amortiguar el aumento de costos. Sin embargo,
incluso estas ventajas comienzan a mostrar limites en un contexto
de precios energéticos persistentemente altos.

Para las aerolineas de bajo costo, el desafio es ain mayor. Mo-
delos de negocio basados en la oferta de tarifas minimas funcionan
Unicamente cuando existe una amplia brecha de costos frente a los
competidores tradicionales. A medida que esa brecha se reduce, la
viabilidad de estos operadores se ve seriamente comprometida.

Desde la perspectiva del usuario final, el resultado es claro: me-
nos opciones y precios mas elevados. La reduccion de competencia
ya sea por quiebras, liquidaciones o fusiones, tiende a debilitar el
poder de eleccion de los pasajeros y a encarecer incluso los viajes
mas basicos.

Aunque algunos acuerdos recientes han contribuido a moderar
los temores sobre el suministro energético, los analistas advierten
que, si los costos del combustible no descienden de forma soste-
nida, la industria aérea podria pasar de una légica de crecimiento a
una de mera supervivencia.

El aumento abrupto del precio del combustible esta actuando
como catalizador de una reestructuracion profunda en la aviacion
comercial. Las decisiones que se tomen hoy —en materia de pre-
cios, rutas y estructura empresarial— definiran no solo el futuro de
las aerolineas, sino también la accesibilidad del transporte aéreo
para millones de personas.

La pregunta ya no es si el sector cambiara, sino cuantas opcio-
nes quedaran disponibles cuando el ajuste termine. 2t
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David Asencio
Psicé6logo
X: @davidasencio195 Linkedin: davidasencio195 davidasencio.mx

:COMO DECIRNO,
SIN SENTIR CULPA?

Qué representa decir 'no’ sin culpa? Representa un limite

B sajudable que protege nuestro tiempo, energia y priorida-

des. Significa reconocer nuestras necesidades y derechos,
in justificar en exceso ni compararnos con los reque-
r 0s ajenos. Es una habilidad emocional que equilibra la
autocompasion con la responsabilidad interpersonal.

¢Cudntas veces te ha costado decir ese no, que sabes y sientes
que debes decir?

¢Qué beneficios se obtienen si aprendo a decir no?

Autocuidado y bienestar: preservar recursos mentales y fisicos
para lo que realmente importa.

«Claridad de limites: reduce la ambigiiedad y las expectativas
poco realistas.

*Relaciones mas honestas: se fortalece la confianza cuando las
respuestas son consistentes con nuestras capacidades.

*Gestion del tiempo: priorizar tareas alineadas a objetivos per-
sonales y profesionales.

*Empoderamiento emocional: disminuye la sensacion de deber
ineludible y aumenta la autodeterminacion.

¢Por qué es importante aprender a decir no?

*Previene agotamiento: evitar la sobrecarga evita efectos de
estrés crénico.

*Fomenta la responsabilidad consciente: aceptamos lo que
podemos hacer y revelamos lo que no.

*Promueve relaciones justas: las personas aprenden a valorar
nuestro compromiso real y a no depender de nuestra disponibili-
dad constante.

«Impulsa la autonomia: fortalecemos la capacidad de decidir en
funcion de prioridades propias, no de expectativas externas.

¢Qué privilegios se obtienen?

*Disminucion de culpa innecesaria: la clave esta en la intencion
y la comunicacion clara.

«Comunicacion asertiva: se expresa con respeto, sin agresion ni
excusas excesivas.

*Reduccion de resentimientos: se evita hacer cosas por obliga-
cion que luego generan rechazo.

*Mayor capacidad de negociacion: al decir no, se abre espacio
para acuerdos realistas y mutuamente beneficiosos.

+Clima emocional mas estable: las interacciones se basan en
expectativas realistas y limites entendidos.

¢Como manejar el proceso de culpa?

*Reconoce la emocion: identifica la culpa cuandoaparece.

«Diferencia culpa de responsabilidad: la culpa suele ser emocio-
nal; la responsabilidad es reconocer lo que puedes hacer y lo que no.

*Reformula el pensamiento: cambia “no puedo hacer esto, soy
terrible” por "no es posible ahora, pero puedo ayudar de otra forma”
0 "no encaja con mis prioridades actuales”.

+Ofrece alternativas realistas: si puedes, propone una solucién o
un plazo distinto.

*Practica limites graduales: empieza con escenarios pequefios
para ganar confianza.

*Comunica con claridad y empatia: usa mensajes en primera
personay evita excusas largas. Por ejemplo: “No puedo compro-
meterme a eso en este momento; gracias por pensar en mi".

*Gestiona consecuencias emocionales: permite la incomodidad
inicial y recuerda el propésito de tus limites.

*Refuerza la autoafirmacion: repite internamente que decir no
es un acto de autocuidado y respeto propio.

Decir NO también es parte de mi responsabilidad sobre mi

mismo. 121
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IN MEMORIAN

SoniarMagali Achach Solis de Ayuso

maestra en Leona Vicario. » Madre de Candy, Soniary Maria

+ Sindlico municipal (1987-1390). Cancln.

+ Diputada federal (1991-1994) + Su partida ocurrid en el mes del 56
+ Primera presidenta municipal de aniversario de la ciudad.

+ Fundadora del Frente Unico de José; abuela de José Alonso, Ximena
Colonos (FUC). yMagali
+Regidora (1981-1984). + Falleci6 el 10 de abril, exactomente
En su 56 aniversario, Cancun se vistio de luto y despidio a
la mujer que convirtio la lucha social en historia; pionera
en la politica local, izo del servicio piblico una forma

+Naci6 el 4 de marzo de 1955 en Cancin (1993-2002).

Tecoh, Yucatan. + Esposa del profesor José Alonso

+ Diputadalocal (1984-1987y 27 anos después de asumir como
de transformar comunidad y abrio camino para nuevas

+Llego aQuintana Rooen1977como  “Chel" Ayuso.
1930-1993). primera presidenta municipal de
generaciones de mujeres

ancun despide a una de sus figuras mas entrafables y trascen-
dentes. Magali Achach Solis de Ayuso, pionera, gestora incan-
sable y primera presidenta municipal de Benito Juarez, fallecio
alos 71 afos, dejando un legado que marcé la vida de miles de
familias y que forma parte inseparable de la historia de esta ciudad.

Su partida tiene un matiz profundamente simbolico: ocurre justo en
el mes en que Cancuin cumple 56 afos, una ciudad a la que Magali en-
tregd su vida entera y cuyo desarrollo moderno no puede contarse sin
su nombre.

Nacida el 4 de marzo de 1955 en Tecoh, Yucatan, Magali llegé a Quin-
tana Roo a finales de los afios '70 como maestra en una secundaria de
Leona Vicario. Entrd a las aulas para ensefiar, pero pronto descubrié que
la docencia era solo una de las muchas formas de transformar vidas.

Lo dijo alguna vez con sencillez y claridad: “Yo no me propuse ser
lider. Solo quise luchar por las causas en las que creo”.

El trabajo social la llamé desde el momento en que entendié las
carencias profundas que vivian las mujeres y familias de la zona
rural. Aquella joven profesora, con apenas 22 afos, empezo a or- _ﬁ;’ I

ganizar reuniones, bailes y actividades para recaudar recursos. ~ * 1 :
No habia dinero, pero si voluntad, compromiso y conviccién. £ 'j -
Fue ahi donde comenzo el liderazgo que la acompanaria A 5w \,2_’ -
toda la vida. ,}:: 1 i
TWITH
EL NACIMIENTO DE UNA LIDERESA .3":# 'yt ’
Impulsada por el entonces delegado del PRI, Victor k‘,‘j /

Cervera Pacheco, Magali se adentr6 en la politica con
un objetivo claro: defender a la gente que mas lo ne-
cesitaba.

De su propio testimonio surge la clave de su
esencia:

“La responsabilidad siempre fue mucha por-
que justamente teniamos un liderazgo que hoy
sigue siendo reconocido sin que yo me lo pro-
ponga".

Cuando llegé a Canctin fundd el Frente Unico
de Colonos (FUC), una organizacion que se volvio
referente para las familias asentadas en colonias
irregulares. Gestiono servicios, regularizaciones y
apoyos. Escuchd, acompand, resolvid. Fue un rostro
cercano para quienes, en esa Cancuin en crecimiento,
buscaban dignidad y oportunidades.

CARRERA POLITICA
CONSTRUIDA DESDE ABAJO

Su trayectoria fue amplia y sélida, siempre res-
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paldada por el apoyo popular. Después del FUC, fue regidora, sindico,
diputada local y federal. Su llegada a la presidencia municipal no fue Por Rafael Martinez Cristo
un privilegio politico; fue un mandato social. La gente que ella habia Peridista

rafaelmcristo@gmail.com
acompanado durante afos la colocé ahi. Era, como decian en las
colonias, “la que si escucha”, “la que si regresa”, “la que no olvida a
los suyos”.

Su administracién marcé un parteaguas en el desarrollo urbano
de Cancun, especialmente en regiones donde la selva se transformé
en calles, servicios y hogares.

Ella misma lo explicaba con orgullo: “Ver la ciudad moderna con
infraestructura urbana, luz, calles, agua, banquetas... ahi hay fami-
lias, hogares y desarrollo”.

LA MUJER DETRAS DE LA POLITICA

Magali fue ante todo madre y esposa. Su familia lo fue todo, y
jamas perdio de vista que su fuerza venia de ahi.

“Mi vida con ‘El Chel' partié de un profundo respeto y apoyo mu-
tuo", decia al hablar del profesor José Alonso Ayuso, su compaiiero
de camino.

Sus hijas —Candy, Sonia y Maria José— crecieron entre reunio-
nes, colonias, asambleas y el trabajo social que marcé la vida fa-
miliar. Y aun en ese ritmo intenso, Magali nunca dej6 de ensenarles
valores, empatia y responsabilidad.

“Estoy muy orgullosa de ellas”, decia. “Cada una, a su manera,
sigue apoyando a la gente”.

MUJER DE FE, CULTURA
Y PASIONES POPULARES

Devota y profundamente humana, Magali era amante de la mu-
sica, el béisbol, el box y la lucha libre. Afable, calida, directa y siem-
pre cercana, acumuld carifio en todos los sectores sociales. Era una
mujer que disfrutaba lo cotidiano con sencillez. Afable, calida, direc-
ta. "Dicharachera”, como muchos la describian.

Su personalidad la convirtid en un personaje entrafable e irrepe-
tible de la vida politica local. Esa mezcla la volvié un personaje que-
rido por todo tipo de personas: desde lideres politicos hasta vecinos
de las colonias mas antiguas de Cancun.

RECONOCIMIENTOS Y BATALLAS

Apenas en febrero pasado, el PRI le otorgé un reconocimiento por
su trayectoria, recibido por su hija Candy Ayuso, como simbolo de
respeto a décadas de trabajo territorial y partidista.

La vida también la enfrenté a desafios personales. Afos atras
superé un cancer con fortaleza ejemplar. En septiembre pasado su
salud volvié a complicarse, y aunque tuvo momentos de recupera-
cion, finalmente perdié la batalla.

Hasta el Gltimo dia, su familia fue su sostén. En sus propias pa-
labras: "Hoy que la salud me ha traicionado reconozco a mi familia
como mi gran soporte y lo mas valioso que tengo”.

LEGADO QUE TRASCIENDE GENERACIONES

Magali Achach deja una ensefianza de vida: que la politica se
honra sirviendo, que el liderazgo se construye en territorio, que las
mujeres pueden abrir camino donde antes no habia acceso.

No deja solo una trayectoria politica: deja una filosofia de vida.
La conviccién de que el servicio social transforma, que la politica
debe ser cercana a la gente, que las mujeres pueden y deben ocupar
espacios de liderazgo.

Ella lo resumié mejor que nadie: “Si fui la primera, pero el honor
es que no seré la tnica".

Cancun la despide en un momento cargado de simbolismo: en el
mes de su aniversario nimero 56 y exactamente 27 afios después
de aquel 10 de abril de 1999, cuando rindié protesta como la primera
mujer en encabezar el gobierno municipal. Como si el tiempo hubie-
ra querido unir para siempre la historia de la ciudad con la de una
mujer que ayudo a construirla desde sus cimientos.

Cancun despide a una pionera, una maestra, una lideresa, una
mujer que cambi6 realidades. Su nombre queda escrito en la his-
toria, pero también en la memoria de quienes caminaron con ella.

Descanse en paz. 2U
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LA GRAN
PROFESORA

| sensible fallecimiento de Magaly Achach
de Ayuso es un punto de inflexion para
repensar el tipo de liderazgos que han
dado forma a Cancun. En una ciudad
donde el crecimiento ha sido vertiginoso y, a
veces, desordenado, su figura emerge como
referencia de direccion clara, caracter firmey
sentido de proposito.
En los afos en que le toco encabezar el gobierno
municipal, Cancun enfrentaba retos estructura-
les que exigian mas que administracion: reque-
rian vision. Achach entendié que el desarrollo
no debia ser improvisado, sino conducido con
inteligencia estratégica. Muchas de las bases
que hoy sostienen a la ciudad como destino
competitivo y polo urbano se gestaron bajo ese
enfoque.
Su estilo de liderazgo resulta especialmente
relevante incluso bajo parametros empresariales
contemporaneos: decisiones firmes sin perder
la conexion humana. Esa capacidad de combi-
nar autoridad con cercania no solo fortalecié
su gestidn, sino que generd confianza en una co-
munidad que demandaba certidumbre en medio
de la expansion.
Ademds, su trayectoria rompié moldes en un
entorno politico donde pocas mujeres lograban
posicionarse con tal nivel de influencia. No fue
una figura decorativa ni circunstancial; fue una
protagonista que ejercio poder real y dejo claro
que la conduccidn efectiva no reconoce géneros,
sino talentos y convicciones. Su ejemplo sigue
teniendo eco en quienes hoy buscan abrirse
paso en espacios de liderazgo.
Hablar de Cancun sin mencionar su contribucién
seria contar una historia incompleta. Mas alla
de obras o decisiones puntuales, su impacto se
percibe en la cultura institucional y en la manera
en que la ciudad aprendié a pensarse a si mis-
ma. Ese tipo de legado —intangible pero determi-
nante— es el que distingue a quienes verdadera-
mente transforman su entorno.
En el ambito corporativo se entiende bien que
las organizaciones soélidas honran a quienes las
construyeron. Las ciudades, que también son
proyectos colectivos, deberian operar bajo la
misma légica. Reconocer de manera tangible a
figuras como Achach no es un gesto simbdlico
vacio, sino una forma de fortalecer identidad,
pertenencia y continuidad histérica.
Por eso, su partida abre también una oportuni-
dad: la de traducir el reconocimiento en acciones
permanentes. Integrar su nombre en el espacio
publico o rendirle homenaje institucional no es
mirar al pasado con nostalgia, sino proyectar al
futuro con memoria. Porque Cancun, en su cons-
tante transformacion, necesita recordar quiénes
sentaron las bases de lo que hoy es y de lo que

aun aspira a ser. 2U
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COPARMEX"

QUINTANA ROO

BLOQUEO DE CUENTAS SIN CONTROL JUDICIAL
AFECTACONFIANZA PARAINVERTIR EN MEXICO

n México, la certeza juridica no es opcional: es la

base sobre la que se construye la confianza, la inver-

sion y el desarrollo. Cuando el acceso a los recursos

de personas y empresas puede restringirse sin con-
troles judiciales previamente definidos, se abre un espacio
de incertidumbre que impacta directamente en la estabilidad
econdmica y contraviene lo establecido en el articulo 14 de
nuestra Constitucion y en diversos tratados internacionales
que México ha ratificado.

Desde la Confederacion Patronal de la Republica Mexica-
na (COPARMEX) advertimos que la determinacion realizada
por el Pleno de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién
(SCJN) el pasado lunes 6 de abril, abandona el criterio fi-
jado por su antecesora, avalando asi el bloqueo de cuentas
bancarias por parte de la Unidad de Inteligencia Financiera
(UIF) sin una orden judicial previa. Con esta decision, se es-
tablece un precedente delicado para el Estado de derechos,
al permitir afectaciones directas al patrimonio de personas
y empresas sin reglas plenamente definidas.

La resolucién deriva de la Acciéon de Inconstitucionalidad
58/2022 y valida la reforma al articulo 116 Bis 2 de la Ley de
Instituciones de Crédito. Por una mayoria de 6 votos contra
3, se determind que el bloqueo de cuentas procede cuando la
UIF cuente con "“indicios suficientes” de posible vinculacion
con operaciones ilicitas o financiamiento al terrorismo.

El esquema validado también tensiona el principio de
presuncion de inocencia, reconocido en el articulo 20, apar-
tado B, fraccion I, de la Constitucidn, al permitir el bloqueo
de cuentas con base en indicios sin una resolucién judicial
previa. Esta medida puede generar efectos similares a una
sanciéon antes de acreditar responsabilidad, colocando a
personas y empresas en una posicion de desventaja para
su defensa.

La inversion depende de la certeza en el entorno institu-
cional. Cuando una autoridad puede restringir recursos sin
control judicial previo, se afecta la confianza de inversio-
nistas nacionales e internacionales. En un contexto de in-
certidumbre, decisiones que debilitan contrapesos o la pro-
teccion de activos elevan el riesgo y reducen la disposicion
para invertir en el pais.

Este escenario resulta especialmente sensible en el mar-
co del T-MEC y la competencia global por capital. Cuando
una autoridad puede restringir activos sin control judicial

previo, se afecta la percepcion de riesgo y la disposicion de
inversionistas nacionales e internacionales para apostar por
México.

El impacto de esta resolucion recae de manera despro-
porcionada sobre las micro, pequefias y medianas empresas
(MiPyMEs), que representan mas del 99% del tejido empre-
sarial y cuya operacion depende de la liquidez diaria. A di-
ferencia de las grandes corporaciones, carecen de estructu-
ras juridicas y reservas financieras para enfrentar procesos
prolongados ante la UIF o tribunales. Un bloqueo de cuentas,
incluso cautelar, puede impedir el pago

La resolucion de la Suprema Corte no agota el debate;
abre una responsabilidad directa para el Poder Legislativo
y las autoridades regulatorias. Corresponde a ambos colmar
los vacios que la norma vigente deja sin resolver: el estan-
dar minimo de indicios que justifica un bloqueo, los plazos
maximos de duracién de la medida cautelar y los mecanis-
mos de control que impidan su uso discrecional.

En ese sentido, desde COPARMEX exhortamos al Poder
Legislativo y a las autoridades regulatorias a colmar los va-
cios que la norma vigente deja sin resolver.

Para ello, proponemos:

1. Definir con claridad los supuestos que justifican un
bloqueo, mediante criterios objetivos y verificables.

2. Establecer un control judicial previo que valide la legali-
dad de la medida en un plazo maximo de 6 horas; de no exis-
tir autorizacion en ese término, el bloqueo no podra surtir
efectos o deberd levantarse de inmediato. Asimismo, fijar un
plazo razonable, no mayor a 15 dias, para que la autoridad
sustente la medida con elementos suficientes dentro de la
investigacion correspondiente.

3. Garantizar la notificacion inmediata al titular, con fun-
damentos claros que permitan ejercer su defensa.

4. Crear un régimen de responsabilidad cuando existan
afectaciones derivadas de actuaciones infundadas.

5. Incorporar criterios de transparencia mediante la pu-
blicacién periddica de informacidn sobre el uso de estas fa-
cultades.

En COPARMEX reafirmamos nuestro compromiso con la
construccion de un entorno en el que el combate a la ilega-
lidad sea plenamente compatible con la seguridad juridica,
condicion esencial para impulsar la inversion y el desarrollo
sostenido del pais. 12U
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Mirada empresanal

Inna German Gomez
Empresaria
@Innagg

CRECIMIENTO
HUMANO

uando tenia 16 afios estaba en una escuela

preparatoria que ensefiaba matematicas por

niveles; habia 4 niveles y el mas alto lo daba

el fabuloso profesor Aguilera, cliché absoluto:
boina, saco de tweed, pantalén de pana, una barba
blanca impecable, lentes de medialuna y una mente
privilegiada. Yo le tenia pavor absoluto, cuando me
volteaba a ver con esos ojos azules por encima de
sus lentes yo temblaba, pensaba jde seguro que este
sabe todas las cochinadas que estoy pensando! Fue-
ron pasando los meses y se volvié mi clase favorita;
poco a poco me enamoraba de la mente analitica de
ese maestro, de su paciencia y de su capacidad para
controlar a adolescentes. Tenia un compafero con el
que compartia otras clases, un muchacho brillante,
mientras yo tenia que ‘'machetearle’, él siempre sacaba
todo sin esfuerzo. Un dia me armé de valor y me
acerqué al Prof. Aguilera y le dije ‘Pedro es brillante,
pero esta registrado en el nivel mas bajo de mate, yo
creo que tiene la capacidad de estar con usted'. Me
volted a ver por arriba de sus lentes y me dijo: ‘ok, que
venga'. Sali sintiéndome bendecida por los dioses y
esperé al recreo para correr con Pedro, con el corazén
rebosante de felicidad y pensando que habia logrado
lo imposible. —'Pedro, el profe Aguilera quiere que
estés en su clase, ya lo convenci-. Pedro me miré con
cara de extrafieza y me dijo: - 'Yo no quiero estar con
Aguilera, donde estoy no tengo ni que estudiar, solo
llego, presento examen, mantengo las asistencias al
minimo necesario, lo Unico que quiero es terminar la
prepa con buen promedio y pasarmela bien de fiesta'-.
Se me llenaron los ojos de lagrimas y sali corriendo
como alma en pena sin entender su respuesta.

Esta anécdota me recuerda a nuestro México de hoy.
Me niego a creer que los mexicanos seamos mediocres,
de hecho, yo creo que NO lo somos y lo pongo en ma-
yuscula. He visto a tanta gente hacer cosas extraordi-
narias, a crear espacios inverosimiles. Porque a tantos
mexicanos que emigran a 'vivir el suefo americano’ les
va tan bien. En un entorno de seguridad legal, de se-
guridad fisica, donde el Fisco te cobra lo justo, don-
de la seguridad social te da un mejor servicio; en un
pais donde hay reglas claras y puedes presupuestar tus
gastos como empresa sin las 'sorpresitas’ de impues-
tos nuevos. Claro que no todo es perfecto y, como cada
pais, tienen cosas buenas y malas, ;{Pero no deberia-
mos nosotros como pais procurar que nuestro activo
humano no emigre? Pedro es como muchos de nues-
tros politicos que se quedan en lugares donde tienen
que hacer el minimo esfuerzo, donde es mejor estar en
la fiesta, no quieren desarrollarse o provocar que los
demas también se desarrollen.

El servicio publico, como su nombre lo dice, deberia
de servir para que los ciudadanos de un pais tengan
orden, que las empresas fructifiquen, que se medie sin
abusos.

No somos mediocres, somos superhéroes; soélo lle-
gar a tu trabajo en las mafanas es una hazafa.

Ps. Hay parte dos de la historia de Pedro. 2U
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Al buen entendedor 2

Sergio Gonzalez Rubiera
Presidente de AMATUR
« sgrubiera@acticonsultores.com

LAS ADVERSIDADES
DELTURISMO

n mi entrega anterior, le contaba a mis ocho lecto-

res acerca de lo penoso que resulta que el turismo
siga avanzando por inercia, a pesar de las adversi-
dades.

Hoy vemos una prueba mas de estas afirmaciones ante
las recientes resoluciones de la Suprema Corte de Justi-
cia de la Nacioén, en las que, con base en la Ley Federal
de Proteccion del Patrimonio Cultural de los Pueblos y Co-
munidades Indigenas y Afromexicanas, advierten al Grupo
Xcaret sobre las posibles infracciones a esta ley al hacer
uso de la simbologia maya, de los iconos y elementos re-
presentativos de esta legendaria cultura, y de la promocion
de los mismos.

Esta resolucion, asi como el haber revocado una sus-
pension definitiva previamente otorgada a este grupo, no
s6lo es inadmisible y aberrante, sino que representa un
enorme riesgo y amenaza para la industria turistica en ge-
neral y para el sector privado en todos sus ambitos. No
se trata de una afectacién al Grupo Xcaret, se trata de un
atentado a la promocidn turistica, toda vez que esta no se
puede concebir sin el uso adecuado de nuestras tradicio-
nes, nuestra cultura y nuestro legado ancestral.

En México como en todo el mundo, el patrimonio cultural
e histérico es motivo de promocidn, pero es ademas uno
de los factores mas importantes en la motivacion de los
turistas para viajar a nuestro pais; México es mucho mas
que sol y playa, y la cultura maya, de la que estamos muy
orgullosos, es un motivador fundamental para los viajeros
que se desplazan a México desde todas partes del mundo.

La Ley Federal de Protecciéon del Patrimonio Cultural
de los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexica-
nas, promulgada desde el afio 2022 sin haber consultado
a nadie, no sélo esta plagada de lagunas y de criterios que
implican la interpretacion caprichosa de la autoridad, sino
que ademds carece de reglamento, una gravisima falta en
que ha incurrido el Ejecutivo, toda vez que, como se sabe,
los reglamentos de las leyes corresponden al Ejecutivo y
no al Legislativo.

Resulta de enorme preocupacién para la industria turis-
tica esta resolucion de la Suprema Corte, ya que la palabra
maya y muchos de los simbolos mayas estan presentes en
incontables empresas turisticas, no sélo de Cancun y de
todo Quintana Roo, sino de México. Es por ello que mani-
festamos desde aqui, por una parte, nuestra solidaridad al
Grupo Xcaret, que tanto ha contribuido a lo largo de mas
de tres décadas a la promocion de nuestros destinos y al
fomento de la cultura y las tradiciones de México, sino que
ademas manifestamos nuestro total rechazo a estas dis-
posiciones y nos unimos al exhorto de otros grupos em-
presariales para solicitar, primero, que se revise la ley, sus
lagunas y carencias; que se elimine la discrecionalidad, y
por otra parte, que se trabaje a la brevedad posible en la
redaccion de un reglamento coherente, Gtil y con la partici-
pacion de los grupos empresariales.

Es triste que el turismo, siendo una de las mas impor-
tantes fuentes de ingreso en nuestro pais, siga avanzando
por inercia, sorteando innumerables barreras y obstaculos.

Seguiremos de cerca este asunto.

Al buen entendedor 12U
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Inspirada por su hija Regma Valerig
Vivas dio vi un emprendlmlento _

| i
artesanal nacido en  Cozumel, don
cada muneca guarda una historia
de amor, fortaleza y memoria,
trasnformando tela, recuerdos y_

Eamoren piezas unicas

ELARTED
RESISTIR...

Y CRECER

ara Valerie Bernadeth Vivas Vazquez, coser nunca trabajar, pero también permanecer cerca de Regina.
fue solamente una actividad manual. Con el paso del

tiempo se convirti6 en una forma de reconstruirse. COMIENZO INESPERADO
Lo que comenzd como una curiosidad frente a una La idea aparecio de manera inesperada. Cuando su hija era
maquina de coser terminé transformandose en un empren- pequeia y dibujaba sirenas para sus cartas de Reyes Magos,

Valerie vio un reportaje sobre mufiecas de tela. Algo en
ese momento hizo clic. Aunque nunca habia cosido,
pidié una maquina de coser. Su esposo incluso dudé
de aquella compra impulsiva, pero una noche decidié
encenderla, tomé el instructivo y comenzo.
Los primeros intentos fueron imperfectos. "Muy
feitos”, recuerda entre risas. Aun asi, regalé aque-
llas primeras piezas en el jardin de nifios de su
hija. Poco después publicéd una mufeca en re-
des sociales y una amiga quiso comprarse-
la. Luego llegé una segunda venta. Después
una tercera. Entonces entendié que aquello
podia convertirse en algo mas grande.

dimiento profundamente personal que hoy da identidad
a Atelier Valery, una marca de mufiecas artesanales
nacida en Cozumel y construida desde el amor.

Detras de cada pieza hay mucho mas que tela,
pintura e hilo. Hay una historia de fortaleza que co-
menzd con Regina, su hija, quien nacié con una
condicién médica compleja que cambié por
completo el rumbo de la familia. Valerie ..
habia estudiado turismo, como muchos j6-
venes de la isla, pensando en una vida ligada
a la principal actividad econémica de Cozu-
mel. Sin embargo, la salud de su hija la llevé
a dejarlo todo para dedicarse por completo
a su cuidado.

Durante doce afos, su vida giré
alrededor de ella. Medicinas, tera-
pias, alimentacion especial, hospita-
lizaciones y cuidados permanentes se
volvieron parte de la rutina diaria. En me-
dio de ese escenario, Valerie buscé una forma
de generar ingresos sin alejarse de casa. Necesitaba

HISTORIA COSIDA A MANO
Con el tiempo hizo mas moldes, crean-
do disefios propios. Sus mufiecas comen-
zaron areflejar la esencia del Caribe Mexica-
no: sirenas, textiles, colores intensos y rasgos
que evocan la identidad de la isla. Lo que empe-
z6 como una necesidad econdmica fue tomando forma
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Emprendedores

En cada

puntada, en
cada corte, en cada
pieza pintada y
bordada, encuentro
la fuerza para
sanar, para crecery
reconstruirme

como una propuesta artesanal con sello
propio.

En 2017, una amiga la animé a for-
malizar su proyecto y participar en una
convocatoria del entonces Instituto
Nacional de la Economia Social. Va-
lerie reunié documentos, presento su
idea y obtuvo apoyo en maquinaria e
insumos para fortalecer el taller. A
partir de ese momento, su empren-
dimiento dejé de ser un esfuerzo
doméstico para convertirse en una
marca con visién de crecimiento.

Sus mufiecas comenzaron a :
viajar. Primero por Quintana f.',f:;’ 3
Roo, luego a ferias en Mérida, 3&5
Ciudad de México y distintos —
espacios dedicados al arte po-
pular. En cada exposicion y en cada tar-
de de venta, Regina estaba a su lado.
Mientras Valerie cosia, vendia o expli-
caba el proceso detras de cada pieza,
su hija era su compafiera inseparable.

"Todo mi emprendimiento se basa
en ella", cuenta. “Sin ella no hubiera lo-
grado todo lo que he logrado”.

En septiembre de 2021, Regina
fallecié después de una larga bata-
lla médica. La pérdida dejé un vacio
imposible de explicar, pero también
reforzé el sentido de lo que Valerie
habia construido. Desde entonces,
cada mufeca representa una manera
de mantener viva su memoria.

“Mi hija ya no esta aqui fisicamen-
te, pero sigue siendo mi fortaleza”,
dice.

MARCA: Atelier Valery

EL VALOR DE LO IRREPETIBLE
Hoy, Atelier Valery trabaja desde casa. Su taller es también
refugio, memoria y motor. Alli cada mufieca puede tardar en-
tre dos y cinco dias en completarse, dependiendo del tamafio
y nivel de personalizacion. Algunas piezas, como las negritas
o pelirrojas, requieren mucho mas cuidado y mas dias, por-

OO0 v 2lmx

ARTE CON MEMORIA

EMPRENDEDORA: Valerie Bernadeth Vivas Vazquez

ORIGEN: Cozumel, Quintana Roo

ESPECIALIDAD: Mufiecas artesanales personalizadas
DISTINTIVO: Hecho en Quintana Roo

PRODUCCION: Piezas tinicas hechas a mano
INSPIRACION: Su hija Regina

que hay que tefir la manta, bordar detalles, pintar rostros a
mano y coser cada elemento de manera individual.
No hay dos iguales. Ese es precisamente el
valor que Valerie defiende en un
mercado donde muchas veces lo
artesanal compite con productos
industrializados. Uno de los ma-
yores retos, asegura, es que las
personas comprendan el ver-
dadero valor del trabajo hecho

a mano.

“Lo mas dificil es cuando la
gente quiere regatear, porque detras
de cada mufeca hay tiempo, materiales
y una historia", explica.

Su familia también se ha conver-

tido en parte fundamental del pro-
yecto. Su madre y sus hermanas,
especialmente Ursula la apo-

yan siempre; colaboran en
algunos procesos cuando
los pedidos aumentan, man-
teniendo el espiritu intimo y
familiar del negocio. Para Vale-
rie, crecer no significa producir en
masa, sino conservar la esencia
de cada creacion.

Recientemente recibi6 el dis-
tintivo Hecho en Quintana Roo,
convirtiéndose en una de los
primeros 100 artesanos en ob-
tenerlo en el estado y la Unica
de Cozumel en esa etapa inicial.
Para ella, el reconocimiento re-
presenta algo mas profundo que
un sello.

Es la confirmacién de que aque-
llo que nacié del dolor y del amor, también puede transformar-
se en belleza.

Cada muieca que sale de Atelier Valery lleva una parte de
esa historia. Un pedazo de isla, de amor y de resiliencia con-
vertido en arte.

Porque para Valerie, con sus manos, literalmente, sigue te-

jiendo su propia historia. 12U
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Estilo de vida

Moda
La alta relojeria sigue encontrando nuevas maneras de interpretar trario para marcar los minutos. Al completar su recorrido, vuelve a su
el tiempo, y Van Cleef & Arpels lo demuestra con Lady Lucky Spring posicion inicial y la escena se repite cada hora. Las horas aparecen

Butterfly, una pieza que transforma la esfera en un pequefio jardinen ~ mediante un capullo de lirio colocado a las diez, integrado en un
movimiento. Inspirado en la coleccion Lucky Spring, este reloj combi-  mecanismo automatico desarrollado durante tres afios.
na mecanica y artesania para recrear el despertar de la primaveraen ~ Mas que un reloj, la pieza refleja la forma en que Van Cleef & Arpels

un formato intimo y delicado. convierte la naturaleza en una expresion sofisticada del lujo contem-
Su disefio integra flores de nacar blanco sobre un fondo azul pintado  poraneo, donde cada detalle parece pensado para recordar que el
amano, mientras una mariposa esmaltada avanza en sentido con- tiempo también puede contemplarse.

De viaje

— ,  Silueta eterna

Algunos accesorios acompanan una temporada; otros
terminan definiendo una estética. El bolso Mi Sicily de Dolce
& Gabbana pertenece a esa segunda categoria gracias a
una estructura que combina tradicién italiana y elegancia
contemporanea en una sola pieza.

Su forma rigida aporta presencia sin resultar excesiva, lo
que permite llevarlo con naturalidad junto a un traje sastre
o con un vestido ligero. El asa superior recuerda los bolsos
clasicos, mientras la correa desmontable suma versatilidad
para adaptarse al ritmo diario sin perder sofisticacion.

La piel cuidadosamente trabajada, los herrajes metali-

cos y el acabado impecable revelan la atencion al detalle
caracteristica de la firma. Mas alla de la tendencia, el disefio
conserva ese equilibrio entre funcionalidad y estilo que
convierte a ciertos accesorios en permanentes.

Con este modelo, Dolce & Gabbana confirma que un bolso
puede convertirse en una pieza de identidad personal capaz
de acompafiar durante afios con la misma fuerza visual.
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Accesorios

Escapada
cercana

No siempre es necesario viajar lejos para
cambiar de ritmo. Con esa idea, IKEA
presenta SOLUPPGANG, una coleccién de
edicién limitada pensada para transformar
salidas sencillas en experiencias mas
memorables a través del disefio.

Inspirada en la vida al aire libre escandi-
navay en la sensibilidad japonesa hacia la
naturaleza, la linea incluye mesas plega-
bles, vajilla esmaltada, mantas, hieleras

y lamparas portéatiles disefiadas para
acompafar desde un picnic improvisado
hasta una tarde frente al mar.

Cada pieza combina ligereza, resistencia
y una estética serena que se integra con
facilidad en distintos entornos. Los mate-
riales naturales y las formas funcionales
convierten objetos cotidianos en elemen-
tos que invitan a disfrutar con mas calma.
Con SOLUPPGANG, IKEA propone una
manera distinta de desconectarse: en-
contrar en lo cercano una oportunidad
para disfrutar del exterior con comodidad,
espontaneidad y una atencion especial por
los pequefios detalles.

MOVILIDAD CON
VISION DE FUTURO

En una ciudad como Cancuin, donde el crecimiento urbano y turistico exige traslados mas
eficientes, el Sindicato de Taxistas "Andrés Quintana Roo" inicié un analisis para fortalecer

el servicio que ofrece a residentes y visitantes.

El secretario general del gremio, Rubén Carrillo, informé que sostuvo una reunion con i
socios foraneos para revisar alternativas y modelos enfocados en la modernizacién del :
transporte publico concesionado, con el fin de responder a las nuevas necesidades de mo-

vilidad de la ciudad.

Durante el encuentro se plantearon propuestas para mejorar la operacion del servicio, ele-
var la seguridad y avanzar hacia un sistema mas ordenado y funcional en uno de los prin-

cipales destinos turisticos del pais.

Carrillo sefialé que el sindicato mantiene como prioridad la transformacién del servicio

para hacerlo mas confiable y competitivo ante las exigencias actuales de la ciudadania.

“Estamos convencidos de que mejorar la movilidad no es una opcion, es una responsabili-
dad. Por eso seguimos impulsando acciones que permitan brindar un servicio mas seguro

y un mejor sistema de transporte”, expreso.

Con estas acciones, el sindicato busca consolidar un servicio de taxi acorde con el dina-

mismo que hoy caracteriza a Cancun.
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Estilo de vida
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REFUERZAN
ATENCION
AL USUARIO

Con el objetivo de elevar la calidad del servicio, el
Sindicato de Taxistas de Cancun "Andrés Quintana
Roo" realiz6 un Curso de Capacitacion en Manejo y
Atencidn al Usuario dirigido a operadores de TTE y
socios operadores taxistas.

Lajornada estuvo enfocada en fortalecer un servicio
mas profesional, eficiente y con mayor sensibilidad
hacia las necesidades
de la ciudadania en una
ciudad donde residen-
tes y turistas demandan
traslados seguros y una
atencion cordial.
Durante la capacitacion
se destacd la importan-
cia de la preparacion
continua de los con-
ductores, al considerarlos una pieza fundamental
para mejorar la percepcion del servicio y reforzar la
confianza de los usuarios.

Como parte de la actividad también se entregaron
diplomas a nuevos socios operadores. En repre-
sentacion del secretario general, Rubén Carrillo, |a
ceremonia fue encabezada por la secretaria general
adjunta, Rosy Zapata, quien reiterd el compromiso
del gremio con la profesionalizacion de sus inte-
grantes.
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En la 21 y otras latitudes

Nelly Garcia

ngarcia@latitud21.com.mx

Latitud

Frenan tradicion
Yy promocion

La suspension de la Travesia Sagrada no fue solo la cancelacion de un evento
emblematico. Lo ocurrido con Grupo Xcaret abrié una discusion mas profunda
sobre el turismo cultural en México, luego de que resoluciones de la Suprema
Corte de Justicia de la Nacién pusieran bajo revision el uso de simbolos vincula-
dos al patrimonio maya dentro de proyectos turisticos privados.

La empresa decidi6 detener voluntariamente la edicién para evitar que su
realizacién pudiera interpretarse como una confrontacién con las autoridades
responsables del patrimonio cultural indigena.

El tema va mas alla de Xcaret. Para muchos dentro del sector turistico, la discu-
sion representa una sefial de alerta sobre cdmo México promovera su identidad
cultural en regiones donde la herencia maya forma parte esencial de la experien-
cia de viaje.

La pregunta que queda es cdmo proteger una cultura ancestral sin frenar también
auna industria que durante afios ha contribuido a proyectarla ante el mundo.

Riviera
Maya

Salud que acompana

En una industria donde casi siempre se habla de rutas, cifras y nuevos
puertos, pocas veces se menciona un tema que también forma parte del
viaje: la atencion médica. Precisamente por eso, la presencia de Hospitales
Amerimed en Seatrade Cruise Global, celebrado en Miami Beach, destacé
dentro del encuentro mas importante de la industria de cruceros a nivel
mundial.

Durante el evento, el Dr. Héctor Martinez, Alejandro Castillo y Rafael
Espino, representantes del grupo, sostuvieron reuniones con directivos de
importantes navieras para fortalecer alianzas estratégicas y consolidar su
presencia dentro de un sector que mueve millones de viajeros cada afio.
Para destinos como Cozumel, donde el arribo de cruceros es parte de

la actividad diaria, contar con servicios especializados para pasajeros y
tripulantes se ha vuelto cada vez mas importante dentro de la experiencia
turistica.

La participacién de Amerimed en este foro internacional confirma que,
incluso en una industria enfocada en el descanso, la salud sigue siendo un
elemento que también genera confianza.

Latitud

Ellas toman
impulso

Canciin

Durante mucho tiempo se habl6 del turismo como una de las industrias mas
dindmicas del Caribe mexicano, aunque pocas veces se ponia atencién en
quiénes impulsan buena parte de ese crecimiento desde dentro. En Quintana
Roo, seis asociaciones encabezadas por mujeres decidieron cambiar esa
narrativa al firmar un convenio para fortalecer el liderazgo femenino dentro
del sector.

La alianza reunid a organismos que representan a mas de mil socios y a mi-
les de empleos vinculados con la actividad turistica del estado. Mas alla del
acto protocolario, el acuerdo dejé un mensaje claro: el desarrollo del turismo
también necesita nuevas voces en la toma de decisiones.

Capacitacion, intercambio profesional y colaboracion forman parte de esta
iniciativa que busca abrir mas espacios dentro de una industria histérica-
mente dominada por otros perfiles.

Lo que quedd claro es que el liderazgo femenino ya no es una conversacion
pendiente, sino una presencia cada vez mas visible en el turismo regional.
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Latitud

Lujo con
estrategia

Si alguien todavia pensaba que la hoteleria de lujo habia

encontrado ya todos sus destinos posibles, la expansion

de Minor Hotels en India demuestra lo contrario. La firma aposto por llevar la
marca Anantara a uno de los mercados mas atractivos del momento con dos
proyectos pensados para turismo de descanso y de negocios.

Por un lado, el futuro resort en Coorg busca responder a la demanda de ex-
periencias en contacto con la naturaleza. Por otro, el nuevo hotel en Calcuta
apunta a una ciudad que gana relevancia como centro corporativo.

Mas alla de nuevas aperturas, el movimiento refleja cdmo las grandes ca-
denas estan entendiendo que el lujo ya no depende solo del confort, sino de
experiencias capaces de conectar con el entorno.

India se ha convertido en uno de los mercados donde la hospitalidad
internacional quiere consolidarse antes de que la competencia termine por
intensificarse.

Latitud

Sem!)r_ar
con vision

CDMX

En tiempos donde casi todo gira alrededor de la tecnologia, a veces se olvida
que uno de los sectores mas estratégicos para cualquier pais sigue estando
en el campo. Por eso llamé la atencion que Agricultura Nacional (Dragon)
recibiera nuevamente el Premio Nacional Agroalimentario, uno de los reco-
nocimientos mas importantes del sector en México.

Lo relevante no es solo el premio, sino lo que representa. En un entorno
marcado por cambios climaticos, presion internacional y nuevos desafios
productivos, mantenerse competitivo durante décadas no es una tarea
menor.

Mas alla de productos para el campo, hoy se reconoce una vision empre-
sarial que entiende que la agricultura también forma parte de la estabilidad
econdmica nacional.

Mientras muchos miran hacia la innovacion urbana, el campo sigue recor-
dando que buena parte del futuro todavia se cultiva desde la tierra.

Eﬂ EMIO HACHIMNAL
AGROALIMENTARIO
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Vivamos el orgullo
de ser cancunenses

SESION SOLEMNE

DEL HONORADLE AYUNTAHIENTD COMNSTITUCIOMAL
DEL MUNICIFIO DE BERITO JUAREZ, OUINTANA ROO
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Cancun, Q. Roo.- “Hoy, en este 56 aniversario, hagamos un compromiso
claro, dejar de ver a Canctin como un lugar y empezar a vivirlo como lo que
es, nuestro hogar, nuestra responsabilidad y nuestro

; o En el aniversario
orgullo. Y decirlo fuerte, con conviccion y con el

corazon, Cancuin no es de algunos jCanctin somos 56 de la funda-
todas y todos! Que Canctn nos siga uniendoyque  ¢ion de la ciudad,
digamos con gran orgullo "Yo soy Cancun, Soy Can- entregan la

cunense’. jFelicidades Cancun! Felicidades a todas
y todos los cancunenses”, enaltecid la presidenta
municipal, Ana Paty Peralta, en la celebracién del

Medalla al Mérito
Ciudadano “Sig-

56 Aniversario de la fundacién de Cancun,acom-  frido Paz Paredes

pafiada de la gobernadora Mara Lezama, en Sesion 2026" a Carlos
I |A iento.

Solemne del Ayuntamiento Constandse

En el evento, entregaron la Medalla al Mérito Ciu-

dadano "Sigfrido Paz Paredes 2026" al arquitecto,

empresario Y filantropo Carlos Constandse Madrazo, presidente de la Cruz
Roja Mexicana en Quintana Roo, integrante de la COPARMEX Quintana Roo
y cofundador de Grupo Xcaret, por su destacada contribucion al desarrollo
economico, turistico, asi como en materia de labor social y humanistica en la
localidad.

Acercan ofertas de empleo a mujeres

Cancun, Q. Roo.- Con el compromiso de la presidenta municipal, Ana Paty
Peralta, de trabajar con iniciativas para mejorar la economia familiar y la calidad
de vida de los y las cancunenses, las direcciones de Desarrollo Econdmico y del
Servicio Municipal de Vinculacion Laboral facilitaron el acceso a oportunidades
de empleo digno a mujeres cancunenses con la tercera edicién de “Empléate
Rosa", en el Parque de "El
Crucero".

El director de Desarrollo
Econdmico, Josué Claudio
Bonilla Flores, informé que
en esta jornada se ofertaron
mil 800 vacantes de 30 em-
presas socialmente respon- #*
sables que se sumaron al
programa para contratar de
manera directa a hombres y
mujeres que necesitan un empleo.

Ademas, se sumaron a este evento mddulos de atencién como: la Fiscalia
General del Estado de Quintana Roo (FGE), para tramitar tu Carta de Anteceden-
tes Registrales; Instituto Estatal para la Educacion de Jovenes y Adultos (IEEJA),
para la obtencién de certificado de primaria y secundaria; Instituto Municipal

de la Mujer (IMM), informacion sobre sus programas; Instituto Mexicano del
Seguro Social (IMSS) informacion general y el servicio de optometria.
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En la 21 y otras latitudes

Canciin

Mucho m_és
que tequila

Si alguien pensaba que Jalisco ya no podia sorprender dentro del turismo
nacional, la reciente edicion de los 100 Imperdibles de México volvié a
demostrar lo contrario. Y no solo por haber sido sede del encuentro en uno
de los destinos mas emblematicos del pais, sino porque el estado volvié a
colocarse entre los grandes protagonistas.

Hoteles, gastronomia, espacios culturales y experiencias turisticas de
distintas regiones jaliscienses aparecieron entre los reconocimientos de
una premiacion que se ha convertido en referencia para medir qué destinos
conectan mejor con los viajeros.

En un momento donde captar visitantes exige autenticidad, destacar en dis-
tintas categorias confirma que un destino puede crecer sin perder identidad.
Tequila fue el escenario perfecto para recordarlo: Jalisco hace tiempo dejé
claro que ofrece mucho mas que una postal entre agaves.

Latitud

Calidad que
permanece

En turismo, la palabra calidad suele repetirse tanto que a veces corre el ries-
go de perder significado. Sin embargo, cuando una empresa vuelve a ser
reconocida por mantener altos estandares, el concepto recupera valor. Eso
ocurrié con Grupo Mesones de Valladolid, que recibid nuevos distintivos
dentro del programa estatal de competitividad turistica en Yucatan.

Los reconocimientos "H" y "M" no solo validan procesos internos, también
reflejan algo que hoy pesa cada vez mas en la decision de los viajeros: la
confianza.

En una industria donde la experiencia del huésped puede definirse en
pequefios detalles, mantener consistencia sigue siendo una de las mejores
cartas de presentacion.

Y en destinos con una oferta cada vez mas amplia, esa confianza puede
marcar la diferencia entre una visita pasajera y una recomendacion dura-
dera.

El molcajete

de Antonio Osuna @osunasan

EN MEMORIA DE
MAGALI ACHACH SOLIS

PRiIMELA PRESIDENTA
MUNICIPAL DE BENITS TUAREZ

Descanse en paz la gran profesora, la lideresa del pueblo.
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NOTARIA 12




