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Monitoreo preciso
El Oura Ring de cuarta generacion
mejora en disefio, comodidad y
tecnologia. Ahora con 18 sen-
sores, monitorea ritmo cardiaco,
B sueno, niveles de oxigeno y estrés
. con mayor precision. Su innovador
Apuesta por la Imagen Smart Sensing adapta el anillo a
El OPPO Find X8 Pro, el primer flagship de la marca en cada usuario y mejora la duracién
México, aterriza con el potente procesador Dimensi- de bateria, que alcanza hasta 8
ty 9400 de 3 nanémetros, superando los estandares dias. Ademas, ofrece andlisis de
actuales. Su camara principal Sony de 50 MP y lentes estrés diario para gestionar mejor
Hasselblad garantizan imagenes espectaculares, las rutinas. Elegante y funcional,
mientras que su zoom dptico de hasta 6x y digital de este anillo es ideal para quienes
120x ofrecen versatilidad. Incluye un botén dedicado buscan cuidar su salud con estilo
ala camara, como en el iPhone 16, para capturas mas y tecnologia avanzada.

intuitivas. OPPO redefine la experiencia fotografica en
el segmento premium con este dispositivo.

Sonido inmersivo
La LG Soundbar S95TR lleva el sonido en casa al siguiente nivel con 810 W de
potencia y tecnologia Dolby Atmos que divide el audio en 9.1.5 canales, crean-
do una experiencia inmersiva. Incluye un subwoofer, dos bocinas satelitales
y conectividad avanzada con Wi-Fi, Bluetooth y HDMI eARC. Ademas, es
compatible con Alexa, Google Home, AirPlay 2 y mas. Su sistema de
inteligencia artificial ajusta el sonido segun la habitacion, logrando
un audio envolvente digno de cine. Ideal para quienes buscan
realismo en sus peliculas o musica favoritas.

O

Gadgets disenados para facilitarte la vida.
Si estas pensando hacer una inversion
tecnoldgica, aqui te mostramos varios
productos que no te pueden faltar
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Mini, pero muy util

Apple presenta su renovada iPad Mini 2024, ahora equipada con el potente chip A17 Pro que
promete una mejora de hasta 30% en rendimiento, compatible con Apple Intelligence. Esta
séptima generacion trae opciones de almacenamiento de 128, 256 y 512 GB, junto con ver-
siones Wi-Fiy 5G, para mayor versatilidad. Con camaras de 12 MP tanto en la parte frontal
como en la trasera, capaces de grabar en 4K, esta iPad Mini es ideal para creadores y profe-
sionales que buscan movilidad. A la venta proximamente en México, esta version redefine el
concepto de portabilidad en dispositivos Apple.

Para gamers exigentes

Kingston se adentra en el mundo gamer con sus memorias
RAM DDR5 de la linea Fury, disefiadas para ofrecer una expe-
riencia de juego ultra rapida y estable. En el campo del alma-
cenamiento, su modelo Fury Renegade ofrece velocidades de
hasta 7,300 MB/s, ideal para jugadores exigentes. Ademas, el
Fury Renegade es compatible con consolas PlayStation, pro-
porcionando un rendimiento superior y ampliando las posibili-
dades para quienes buscan mejorar sus sistemas. Kingston re-
afirma su compromiso con los gamers, llevando tecnologia de
vanguardia para optimizar el rendimiento de sus dispositivos.

®
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Cartas Editoriales

Un retroceso para
la democracia

on la reciente aprobacion en

el Senado de la desapari-

cion de siete drganos auto-

nomos, México enfrenta un
golpe severo a los contrapesos que ; _
durante afos costaron construir. Es- )
tas reformas no solo representan un
retroceso en la vida democratica del
pais, sino que consolidan un modelo
centralista que concentra poder en
el gobierno en turno, alejandonos de
los equilibrios esenciales para una
nacién plural y moderna.

La desaparicién de instituciones como el INAI, Cofece, IFT y
Coneval, entre otras, es un atentado directo contra la transparencia,
la rendicion de cuentas y la imparcialidad que estos organismos
garantizaban. Estas instancias fueron disefiadas para proteger
derechos fundamentales, supervisar sectores clave y actuar como
vigilantes de la actuacién gubernamental. Ahora, sus funciones
estaran bajo el control directo de secretarias de Estado, eliminan-
do el caracter independiente que era crucial para evitar abusos y
discrecionalidades.

La justificacion de que estos cambios generaran ahorros para
destinarlos a fondos sociales es, en el mejor de los casos, insufi-
ciente y, en el peor, engafiosa. Los recursos asignados a los 6rga-
nos auténomos eran una inversion en la democracia, no un gasto
superfluo. Ademas, debilitar estas instituciones no asegura un uso
eficiente de los recursos publicos, sino que fomenta opacidad al
eliminar las herramientas disefadas precisamente para garantizar
el buen manejo de los mismos.

Es irénico que, en pleno siglo XXI, estemos desmantelando los
avances que nos colocaban en la ruta hacia una democracia mas
s6lida, donde las decisiones no dependieran del capricho de un
gobierno en turno.

Lo aprobado no es austeridad ni eficiencia; es una decision que
debilita al Estado, minimiza los contrapesos y concentra poder en
detrimento de los derechos de la ciudadania. En lugar de fortalecer
a los érganos auténomos, dotandolos de recursos y herramientas
para mejorar su funcionamiento, se opto por eliminarlos, sacrifican-
do la transparencia y la rendicién de cuentas.

Como ciudadanos, sélo nos queda seguir sefialando lo que esta
mal y exigiendo por vias legales y pacificas la proteccion de nues-
tras instituciones. Tenemos la responsabilidad de actuar y reclamar
un México mas justo, equilibrado y transparente.

Este cierre de afio nos deja una profunda reflexion: la democracia
Nno se construye en automatico ni se conserva por inercia. Requiere
de la participacion activa y constante de todos. Que este sea un
llamado para mantenernos vigilantes, para no claudicar en la defensa
de los principios democraticos que nos definen como nacion.

El 2025 traera nuevos retos, pero también oportunidades para
rectificar. Que la esperanza, el compromiso y la accién nos guien
hacia un mejor futuro para México. N

. a

Nelly Garcia
ngarcia@latitud21.com.mx
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El futuro de las relaciones Mexico-EU
y 30 anos de The Dolphin Company

omienzo diciéndoles que The Dolphin

Company cumple tres décadas siendo

referente en turismo y conservacion,

promoviendo experiencias Unicas y
liderando el entretenimiento, la conservacion y
la educacién ambiental.

Con presencia en ocho paises y dos conti-
nentes, opera 30 parques, habitats y marinas
en México, el Caribe, Estados Unidos, Argentina
e ltalia.

Siempre creando aventuras inolvidables
bajo el liderazgo de su CEO Eduardo Albor,
opciones para el turismo y locales.

En otros temas, las relaciones entre México
y Estados Unidos siempre han sido un tema de gran relevancia, no solo por la
cercania geografica, sino también por la fuerte interdependencia econdmica,
social y cultural. En este contexto, la negociacién y consolidacion del Tratado
entre México, Estados Unidos y Canada (TMEC) tiene implicaciones significa-
tivas para diversos sectores, entre ellos, el turismo, que desempefa un papel
crucial en la economia de estados como Quintana Roo.

El TMEC, que reemplazo al Tratado de Libre Comercio de América del Norte
(TLCAN) en 2020, no sélo busca mantener un flujo comercial estable entre los
tres paises, sino que también integra nuevas disposiciones en temas como
medio ambiente, digitalizacion, y comercio laboral. Estas areas son fundamen-
tales para asegurar la competitividad econdmica de los paises firmantes en un
entorno global en constante cambio.

Sin embargo, las tensiones en torno a su implementacion persisten.
Disputas sobre temas como las reglas de origen en la industria automotriz,
el acceso a mercados agricolas y cuestiones energéticas, han generado des-
acuerdos entre México y Estados Unidos. Estos diferendos tienen el potencial
de influir indirectamente en sectores que, aunque no se encuentran en el
centro de estas negociaciones, dependen del flujo econémico y turistico entre
ambos paises.

El turismo representa uno de los sectores mas dinamicos de la economia
mexicana, y Quintana Roo es la joya de la corona. Destinos como Cancun,
Playa del Carmen y Tulum son reconocidos internacionalmente y atraen a
millones de visitantes, muchos de ellos provenientes de Estados Unidos.
Segun datos recientes, mas del 50% de los turistas que visitan Quintana Roo
son estadounidenses, lo que subraya la importancia de una relacién comercial
estable entre ambos paises.

Las negociaciones y conflictos derivados del TMEC pueden tener efectos
colaterales en el sector turistico de Quintana Roo.

La clave estara en anticipar posibles repercusiones, diversificar estrategias y
aprovechar al maximo las ventajas que ofrece el tratado para consolidar a Quin-
tana Roo como uno de los destinos turisticos mas importantes del mundo.

En esta edicién llevamos en portada un sector muy importante en cons-
tante crecimiento en la entidad, me refiero el sector inmobiliario y la presidenta
de la AMPI Cancun, Patricia Mora, nos platica de los retos, destacando la
importancia de la sustentabilidad, la regulacion y la planificacion estratégica
para garantizar un crecimiento ordenado y responsable.

En tanto, que estas fechas decembrinas sean de mucha alegria para uste-
des y los suyos. 2U

Amador Gutiérrez Guigui
agutierrez@latitud21.com.mx
@ @AmadorG_G
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“INNOVACIONY PLUS

unidades de vivienda
distribuidas
en 74 hectdreas

millones de pesos
invertidos en
el proyecto

AT

Con una inversion de mas de mil millones de pesos, el desarrollo de Grupo Cumbres inaugura su
primera etapa, consolidando a Canctiin como un destino atractivo para la inversion inmobiliaria

stableciendo un nuevo estandar en desarrollos residenciales en

el Caribe Mexicano, con una inversién de mas de 1,000 millones

de pesos, el nuevo desarrollo Via Cumbres reafirma la confianza

de los inversionistas en Quintana Roo. Ubicado estratégica-
mente en la avenida Huayacan, este proyecto ofrece 3,179 unidades de
vivienda que combinan disefio, funcionalidad y calidad.

Ocupa un érea de 75 hectareas, donde se han construido residencias
unifamiliares y multifamiliares, rodeadas de servicios subterraneos, lotes
urbanizados y amenidades de primer nivel, tales como: Parque central in-
fantil para convivencia familiar, ciclopista con espejo de agua, ideal para
actividades al aire libre y Casa club con modernas canchas de padel.

La obra, que tom¢ una década en consolidarse, generé 3,000 empleos
directos y 5,000 indirectos anuales, contribuyendo significativamente al
crecimiento econémico de Cancun.

UNA EMPRESA QUE TRANSFORMA

El desarrollo es el resultado de la visién de Grupo Cumbres, una de las
empresas lideres en el Caribe Mexicano, con 19 afios de experiencia en la
conceptualizacion de residenciales de alto nivel. Su enfoque en arquitec-
tura vanguardista, privacidad y armonia urbana ha posicionado a la marca
como un referente en el sector inmobiliario, asegurando alta plusvalia y
confianza para sus inversionistas.

En la ceremonia de inauguracion, encabezada por Moisés El-Mann,
Eduardo Martinez Farrdez y Eduardo Martinez Gonzalez, se destac la

8 2U Diciembre 2024
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importancia de la colaboracion entre el sector privado y el gobierno para
la transformacién de Canctn. La gobernadora Mara Lezama reafirmé su
compromiso con el desarrollo urbano ordenado, el impulso a la accion
inmobiliaria y la certeza juridica, elementos clave para fomentar el creci-
miento econdmico y social del estado.

Durante el evento, se anunci6 que el préximo afio sera inaugurado el
fraccionamiento Altai, reafirmando la capacidad de Grupo Cumbres para
entregar proyectos exitosos. Este logro no solo refleja el amor de sus in-
versionistas por Cancun, sino también su vision de largo plazo para con-
solidar el destino como lider en desarrollo inmobiliario.1 21
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Empresas y empresarios
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30 ANOS DE

AVENTURAS
INOLVIDABLES

The Dolphin Company cumple tres décadas
siendo referente en turismo y conservacion,
promoviendo experiencias unicas y liderando
el entretenimiento, la conservaciony la
educacion ambiental

MARCAS
RECONOCIDAS

Dolphin Discovery
Garrafon
Aquatours
Selvatica
Aquaventuras
Selva Magica Guadalajara
Aquarium Mar del Plata
Dolphin Cove
Ocean Adventures Punta Cana
Yaaman
Dolphin Connection
Gulf World
Marineland Florida
Miami Seaquarium
Acqua Joss
Aquafelix
Zoomarine

1 0 2U Diciembre 2024

rgullosamente mexicano, el grupo The Dolphin

Company celebra tres décadas como un refe-

rente mundial en el entretenimiento familiar, la

conservacion animal y la promocién de destinos
turisticos.

Bajo la visidn estratégica del maestro Eduardo Albor,
CEO de la compaiiia, este corporativo ha crecido de ma-
nera constante, enfrentando desafios y consolidandose
como lider en la operacion de parques y habitats de ma-
miferos marinos.

Desde su fundacién, The Dolphin Company ha mante-
nido un compromiso inquebrantable con la sostenibilidad
y el bienestar animal, logrando un equilibrio entre ofrecer
experiencias inolvidables y fomentar la educacion am-
biental. Su misién es clara: crear conciencia sobre la con-
servacion del medio ambiente a través de interacciones
Unicas y responsables con la naturaleza.

UN ALCANCE GLOBAL
CON CORAZON MEXICANO

Con presencia en ocho paises y dos continentes, The
Dolphin Company opera 30 parques, habitats y marinas en
México, el Caribe, Estados Unidos, Argentina e ltalia. Cada
uno de estos destinos esta disefiado para brindar una ex-
periencia inolvidable, destacando el contacto cercano y
respetuoso con especies animales y el entorno natural.

México es su cuna y el pais con mayor representacion,
albergando icénicos parques como Dolphin Discovery en
Cancun, Cozumel e Isla Mujeres, que han contribuido al

www.21.mx @GO 8



Empresas y empresarios

desarrollo turistico de Quintana Roo y otras regiones del
pais. Ademas, la compaiia no solo promueve el turismo,
sino que también genera empleos y fomenta la economia
local.

INNOVACION Y RECONOCIMIENTO
INTERNACIONAL

Alo largo de sus 30 afios, The Dolphin Company ha sido
reconocida por su innovacién y su impacto en la conser-
vacién. Un ejemplo destacado es el reciente galardén en
la categoria "Impacto Educacional” otorgado por la Aso-
ciacion Internacional de Entrenadores de Animales Mari-
nos (IMATA) por un proyecto en su parque Zoomarine, Ita-
lia, que logré avances inéditos en el cuidado de especies
como el petauro del azucar.

Ademads, la compaiiia ha sido galardonada en los pres-
tigiosos Travvy Awards, reconocida como una de las me-
jores empresas responsables en México por la revista
Expansién, y ha mantenido por 19 afos consecutivos el
distintivo de Empresa Socialmente Responsable.

MAS QUE PARQUES:
EXPERIENCIAS MEMORABLES

Desde nadar con delfines hasta emocionantes reco-
rridos en tirolesas y exploraciones en acuarios, The Dol-
phin Company ofrece aventuras para todas las edades y
gustos. Su enfoque 100% familiar la posiciona como una
opcioén ideal para quienes buscan diversion, educacion y
conexién con la naturaleza.

Este crecimiento no seria posible sin el talento de su
capital humano, a quienes la empresa considera su mayor
fortaleza, promoviendo una cultura de trabajo inclusiva y
orientada al desarrollo profesional.

Al cumplir tres décadas, The Dolphin Company, orgullo
de Cancun y México, mira hacia el futuro con un compro-
miso renovado con la conservacidn, la sostenibilidad y el
entretenimiento de clase mundial.1 20
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UNA HISTORIA DE EXITO

30

parques en 8 paises
y 2 continentes.

ee
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en innovacion y educacion
ambiental.

+21

millones de visitantes
entres décadas.

+19

anos consecutivos como
Empresa Socialmente
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Economia

COPARMEX Q.ROO

40 ANOS

DE LIDERAZGO

oparmex Quintana Roo conmemoré su 40 aniversario
en una velada que reunio a autoridades, empresarios y
lideres de la sociedad civil. Este evento marcé un punto
de reflexion sobre los logros de cuatro
décadas de trabajo, liderazgo y compromiso
con el desarrollo econémico y social del estado

El organismo celebra

& coPARMEX 4.

402 Aniversario
TOPARMN wintana Roo
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Frias Gonzalez destacé la importancia de la colaboraciéon mul-
tisectorial como el nicleo del éxito de Coparme, resaltando su
papel como interlocutor critico y constructivo con los gobiernos.
Subray6 la misién de la organizacién de crear
un modelo de desarrollo inclusivo que impulse
tanto el crecimiento econémico de las empresas

y del pais. cuatro décadas como el bienestar social.
En el evento, la presidenta del Centro Empre- (e compromiso’ La presidenta enfatizé el esfuerzo de Copar-

sarial, Angélica Frias Gonzalez, recordd los retos
enfrentados desde la fundacion de la organi-

destacando su

mex para elevar el salario minimo, fortalecer el
liderazgo femenino en la toma de decisiones y

zacion en 1984. Mencion6 cémo los primeros lmPaCtO enel promover un ambiente empresarial que favorez-
empresarios de Quintana Roo, en un contextode  dlesarrollo empresarial ca alas nuevas generaciones. Estos logros refle-

adversidad, lograron consolidar un movimiento
para crear un entorno empresarial competitivo

y social del estado,

jan un compromiso con la equidad, la inclusion y
la sostenibilidad, elementos clave para el futuro

y justo. reafirmando su vision de Quintana Roo.
hacia un futuro

RECONOCIENDO EL LEGADO Y TRAZANDO EL

FUTURO

Uno de los momentos mas emotivos fue la

presentacion del video “Legado y Liderazgo: 40 afos de Copar-

mex Quintana Roo", que ofrecié un recorrido historico de la or-

ganizacion a través de testimonios de expresidentes y miembros

del Consejo Consultivo. Ademas, se entregaron reconocimientos

a expresidentes del Centro Empresarial, quienes han sido pilares
fundamentales en el crecimiento de la regién.

T ArhiC L
.,_:1:‘
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inclusivo y prospero

CELEBRANDO LOS LOGROS CON VISION HACIA
EL PORVENIR

La noche cerré con la develacién de una pla-
ca conmemorativa, un simbolo de las cuatro décadas de trabajo
y un recordatorio del compromiso de seguir construyendo un
legado de progreso. Coparmex Quintana Roo reafirma su papel
como motor del desarrollo empresarial, destacando su vision
de generar mas y mejores empresas que impulsen el bienestar
integral de la comunidad. 12U
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Universal Wellness
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UN MERCADO
EN EVOLUCION

Patricia Mora, presidenta de AMPI Canctin,

comparte su vision sobre el sector inmobiliario,
destacando la importancia de la sustentabilidad,
la regulacion y la planificacion estratégica para
garantizar un crecimiento ordenado y responsable

ancun, una ciudad vibrante y multicultu-
ral, continua posicionandose como uno de
los destinos turisticos y de inversion mas
relevantgl"'gn México y el mundo. Con mas
de cuatro déch_a'_s de crecimiento sostenido, el
mercado inmobiliario local se ha convertido en un
motor clave para el desarrollo econémico y social
de la region. Sin embargo, este crecimiento conlleva
grandes desafios, como la necesidad de planifica-
cion urbana, sustentabilidad y profesionalizacién
del sector.

En este contexto, la Asociacion Mexicana de Pro-
fesionales Inmobiliarios (AMPI) juega un papel de-
terminante, al impulsar la regulacion y el desarro-
llo ético del mercado. Patricia Mora, presidenta de
AMPI Cancun, no solo ha sido testigo del crecimien-
to de la ciudad desde sus inicios, sino que también
ha contribuido a su transformacion con un firme
compromiso con la profesionalizacion y el cuidado
del entorno.

Con mas de 14 anos de experiencia en el sector
y una trayectoria marcada por su pasién por Can-
cun, Patricia Mora detalla coémo la AMPI trabaja para
fortalecer la industria mediante capacitaciones, nor-
mativas y alianzas estratégicas. También reflexiona
sobre el impacto personal y profesional que ha teni-
do vivir en esta ciudad, dejando en claro su compro-
miso de retribuir a la comunidad que la ha formado.

En una enriquecedora conversacién, en la recta
final al frente de AMPI Cancun, reflexiona sobre los
avances logrados durante su gestion y los desafios
que enfrenta el mercado inmobiliario de la region,
destacando los esfuerzos realizados para fortalecer
la profesionalizacion, fomentar la sostenibilidad, y
garantizar que Cancun crezca de manera planifica-
day ordenada.

WWW.L2Tmx @i = o
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LA ENTREVISTA

¢Como recibiste AMPI Canctin y qué significé para ti asumir
este compromiso como empresaria y mujer?

Llegar a la presidencia de AMPI Cancun fue un paso importan-
te en mi carrera, pero no fue algo que sucediera de la noche a la
manana. Estuve tres afios como secretaria en la mesa directiva
y desde el 2015 formo parte de la asociacién. Esa experiencia me
permitié aprender y prepararme. Cuando finalmente asumi el car-
go, encontré una asociacion ya muy bien
posicionada gracias al trabajo de los pre-
sidentes anteriores.

AMPI Cancun tiene una trayectoria
de 47 anos, y desde su fundaciéon por
Luis Arce, ha crecido significativamente.
Cuando llegué, éramos alrededor de 136
socios; hoy somos 170, un incremento
del 20% durante mi gestion. Recibi una
asociacion con bases sélidas y me enfoqué en dar continuidad a
las iniciativas clave, especialmente en profesionalizacion y posi-
cionamiento.

¢Cuales fueron tus principales prioridades?

Mi enfoque principal fue la profesionalizacién del sector. Tra-
bajamos en la implementacion de la matricula inmobiliaria, ase-
gurandonos de que nuestros socios estuvieran capacitados y
alineados con las leyes actuales. Esto incluye cumplir con la Ley
Inmobiliaria, que se inicié en 2014 pero ha requerido varios ajustes
para adaptarse a las nuevas realidades del mercado.

B @+ wwwl2lmx

Es fundamental establecer reglas claras

que fomenten inversiones responsables,
cuidar muchisimo el entorno, el medio ambien-
te. Debemos pensar a largo plazo, no solo en el
beneficio inmediato, para garantizar que Canctn
siga siendo un gran destino por décadas

Para los agentes inmobiliarios particularmente se lograron be-
neficios como el costo de las credenciales para los que estamos
certificados, era de 12 mil pesos mas o menos y se redujo en al-
rededor de 3 mil pesos (establecidos en UMAS); la vigencia que
era de dos afios y ahora es de cuatro, aunque cada afo se tienen
que estar capacitando para la renovacion; ademas, se logré que en
la credencial ya venga la foto, porque antes no tenia la foto, ya se
logré que se ponga la foto.

Otro pilar fue el fortalecimiento de la
capacitacion. Nos enorgullece que AMPI
Cancun haya obtenido el tercer lugar a
nivel nacional en esta area. Incluso logra-
mos la graduacion de la primera genera-
cién de nuestra universidad, un proyecto
gue marca un antes y un después en la
preparacion de profesionales inmobilia-
rios en la region.

¢Qué logros destacarias en cuanto a eventos y foros?

Los foros que organizamos rompieron paradigmas. Anterior-
mente, los foros reunian a unas 300 personas, pero nosotros du-
plicamos ese nimero. En los ultimos dos afos, alcanzamos apro-
ximadamente 650 asistentes por evento. Nos enfocamos en crear
contenido de alto valor y aprendizaje, y los resultados fueron tan
positivos que la AMPI nacional nos pidié organizar un foro nacio-
nal en Cancun. Aunque este proyecto no sera inmediato, estamos
trabajando para que sea una realidad en 2026.
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¢Como ha cambiado el mercado inmobiliario en Canctin en los
ultimos anos y como ha respondido AMPI a estos cambios?

El mercado ha evolucionado drasticamente. Antes, la construc-
cién era menos regulada; ahora, hay un enfoque mucho mayor
en la planificacion y el respeto al entorno. Por ejemplo, la zona de
Huayacan y Colosio han experimentado un crecimiento exponen-
cial, con proyectos mas ordenados y responsables.

Desde AMPI, hemos trabajado estrechamente con las autorida-
des para fomentar regulaciones claras y evitar la sobre regulacion,
que puede ser contraproducente. Ademas, estamos impulsando la
digitalizacién para garantizar transparen-
ciay eficiencia en los procesos.

¢Qué papel juegan las nuevas inver-
siones y la infraestructura en el creci-
miento de Canctin?

La infraestructura es clave para el
desarrollo de cualquier ciudad, y Cancun no es la excepcion. Du-
rante mi gestion, hemos sido testigos de inversiones millonarias
en cuestion federal, como la modernizacion del Bulevar Colosio
(81,115 millones de pesos), la construccion del Puente Nichupté
(87,847 millones), y el nuevo aeropuerto ($3,200 millones). Estas
obras no solo mejoran la conectividad, sino que también potencian
el valor del mercado inmobiliario.

En zonas como Huayacan, el precio promedio por metro cua-
drado ronda los $38,000 pesos, mientras que en Puerto Cancuin y
Costa Muijeres llega hasta los $75,000. Este crecimiento refleja un
mercado dindamico y lleno de oportunidades.
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Hoy en dia la ley es muy clara. Y quien

no estd regulado, simplemente no esta
comprometido con la formalidad ni con ofrecer
certeza juridica a los clientes

¢Cual es tu perspectiva sobre el desarrollo sustentable en Can-
cun y como debe gestionarse?

Estoy totalmente a favor del desarrollo sustentable, pero
debe ser un crecimiento bien planificado y responsable. Lle-
gué a Cancun hace 48 afos, cuando era un lugar lleno de ver-
de, y creo que debemos mantener esa esencia. Entiendo que
necesitamos responder a las necesidades de la ciudad, pero
siempre con una vision de armonia entre el desarrollo y la na-
turaleza. Hoy contamos con excelentes servicios en el sector
restaurantero, hotelero e inmobiliario; esa calidez es lo que
hace que el turismo regrese, pero de-
bemos cuidarla como parte de nuestro
compromiso con Cancun.

¢Qué importancia tiene la sustentabi-
lidad en los nuevos desarrollos y como la
promueve AMPI?
La sustentabilidad es clave, y en AMPI trabajamos para fo-
mentarla a través de capacitaciones y foros. Platicamos mu-
cho y promovemos sobre priorizar el disefio inteligente, que
reduzca el uso de recursos desde su origen. Por ejemplo, con
una buena orientacion de las ventanas o el uso adecuado de
materiales, puedes evitar incluso la necesidad de paneles so-
lares. También promovemos sistemas como biodigestores y
reciclaje de agua, algo que con satisfaccion vemos que ya hay
bastante en la Ruta de los Cenotes; con todo eso, aseguramos
que cada decision tomada hoy tenga un impacto positivo a
largo plazo.
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£Qué tipo de proyectos son los mas demandados actualmente
en el mercado inmobiliario de Canciin?

Hay una alta demanda de departamentos con un ticket prome-
dio de entre 2.7 y 4 millones de pesos. También hemos visto un
incremento en solicitudes de oficinas, locales y, sobre todo, bode-
gas. Esto ultimo estd muy relacionado con proyectos como el Tren
Maya y el nearshoring, ya que muchas marcas buscan establecer
centros de distribucion en la regién. Sin embargo, vemos una dis-
minucién en las casas grandes de cuatro o cinco recamaras, ya
que el mercado esta migrando hacia opciones mas compactas y
funcionales.

¢Qué medidas se han implementado para profesionalizar el
sector inmobiliario en Quintana Roo?

Hoy la ley inmobiliaria es muy claray exige que todos los aseso-
res tengan matricula. Esto es fundamental porque asegura que los
agentes estén capacitados y regulados. En SEDETUS hay un regis-
tro publico donde se pueden verificar las matriculas, y actualmente
contamos con cerca de 900 agentes registrados en el estado, aun-
gue sabemos que existen entre 3,000 y 4,000 personas ejerciendo.
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Mi principal satisfaccién es haber contribuido

a que AMPI Cancuin se mantenga como un
referente nacional en profesionalizacion y compromiso
con el desarrollo responsable

Quien no esta regulado, simplemente no esta comprometido con
la formalidad ni con ofrecer certeza juridica a los clientes.

¢Como percibes el impacto de la inseguridad en el mercado in-
mobiliario?

Aungue la inseguridad es un tema importante, no suele ser un
factor decisivo para los inversionistas que ya han puesto sus ojos
en Cancun. Claro, hay zonas donde el indice delictivo puede des-
alentar las compras, pero en general, los compradores buscan es-
tabilidad y confian en el potencial de la region. Lo que si afecta mas
directamente es al turismo, y por eso debemos seguir trabajando
en mantener a Cancun como un lugar seguro para todos.

¢Cual es tu vision para el futuro del mercado inmobiliario en
Cancun?

Veo y quisiera un Cancin moderno, bien planificado y susten-
table, con vialidades eficientes y sistemas de movilidad inteligen-
tes. Es fundamental cuidar nuestra seguridad y establecer reglas
claras que fomenten inversiones responsables, cuidar muchisimo
el entorno, el medio ambiente. Debemos pensar a largo plazo, no
solo en el beneficio inmediato, para garantizar que Cancun siga
siendo una ciudad atractiva y funcional por décadas.

£Qué lecciones te deja tu experiencia en la presidencia de AMPI
Cancun?

Ha sido una experiencia enriquecedora y llena de aprendizaje.
Trabajar de la mano con autoridades, socios y otras asociaciones
me ha permitido crecer profesional y personalmente. Lo que mas
valoro es la sinergia que logramos, sin distincion de género, y el
respeto que nos hemos ganado en el sector.

Mi principal satisfaccion es haber contribuido a que AMPI Can-
cun se mantenga como un referente nacional en profesionalizacion
y compromiso con el desarrollo responsable. Me voy con la certeza
de que dejamos bases sélidas para continuar creciendo. (21)
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Empresas y empresarios

RECONOCEN PROPUESTASDELUJOEN

COSTAMUJERE

ATELIER Playa Mujeres y su restaurante insignia, Maria
Dolores by Edgar Nuinez, dan cuenta de la excelencia

en servicio y oferta gastronomica

| Caribe Mexicano sigue consolidandose como un referente

internacional del turismo de lujo, con propuestas que trascienden

la experiencia tradicional de playa. Cancun y sus alrededores

destacan por la calidad y distincién de sus hoteles y restauran-
tes, reconocidos mundialmente por su excelencia en el servicio y la oferta
gastronémica. Recientemente, ATELIER Playa Mujeres y su restaurante
insignia, Maria Dolores by Edgar NUfiez, han recibido galardones que
refuerzan esta reputacion.

El resort fue reconocido en los Luxury Lifestyle Awards 2024 como el
Mejor Resort Todo Incluido de Lujo Solo para Adultos en México. Este pre-
mio, otorgado por la World Luxury Chamber of Commerce, evaltia mas de
5,000 productos y servicios en 400 categorias a nivel mundial, destacando
la excelencia en experiencia de lujo, personalizacién y credibilidad.

El hotel, conocido por su enfoque en el arte mexicano contemporaneo,
ha sido aclamado en mdiltiples ocasiones por su compromiso con la inno-
vaciony el servicio de alta calidad. A través de conceptos distintivos como
“Servicio Adictivo®" y "Hospitalidad Hecha a Mano®", ATELIER Playa Mu-
jeres establece un estandar de hospitalidad que atrae tanto a visitantes
nacionales como internacionales.

GASTRONOMIA DE NIVEL MUNDIAL
Por su parte, el restaurante Maria Dolores by Edgar Nufiez, ubicado
dentro del mismo resort, ha sido incluido en el exclusivo 1% de los me-
jores restaurantes del mundo por Tripadvisor, al recibir el premio “Best of
the Best 2024". Este reconocimiento se otorga a los establecimientos que
obtienen un gran volumen de resefias positivas por parte de los viajeros y
comensales de esta plataforma.

1 8 2U Diciembre 2024

La propuesta culinaria de Maria Dolores se basa en la seleccién me-
ticulosa de ingredientes locales y en un enfoque que celebra la riqueza
de la gastronomia mexicana a través de técnicas innovadoras. Bajo la
direccion del chef Edgar Nufez, cada platillo busca ofrecer una expe-
riencia enriquecedora, convirtiéndose en un destino gastronémico por
derecho propio.

FORTALECIENDO EL ATRACTIVO
DEL CARIBE MEXICANO

Estos logros no solo reflejan el éxito de ATELIER Playa Mujeres y Maria
Dolores, sino que también ponen de manifiesto la capacidad del Caribe
Mexicano para diversificar su oferta turistica. Al posicionarse como un
destino que combina belleza natural, excelencia en hospedaje y una pro-
puesta culinaria de clase mundial, la regién refuerza su atractivo entre los
viajeros que buscan experiencias de lujo.

La combinacién de reconocimientos como los Luxury Lifestyle Awards
y los Travelers' Choice Awards subraya el crecimiento del turismo de ca-
lidad en la region. Esto representa un beneficio tanto para los visitantes,
que encuentran en el Caribe Mexicano un destino completo, como para
el sector turistico local, que continda elevando los estandares internacio-
nales.

El compromiso del Caribe Mexicano con la excelencia en todas las
areas de su oferta turistica asegura su lugar como uno de los destinos
mas destacados a nivel mundial. Con resorts galardonados y restauran-
tes que encabezan listas globales, la region no solo satisface las expecta-
tivas de los viajeros mas exigentes, sino que también consolida su reputa-
¢ién como un destino lider en hospitalidad y gastronomia.1 20
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evaluados por la World Luxury
Chamber of Commerce.
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Ecologia

ACCION

AMBIENTAL

Jovenes voluntarios comprometidos con la
conservacion marina realizan mantenimiento a
los corales sembrados en Chankanaab

on entusiasmo y compromiso, jévenes voluntarios parti-

ciparon en una jornada de mantenimiento de corales en el

Parque Chankanaab, en Cozumel, como parte del Programa de

Restauracion de Arrecifes que lidera la Fundacién de Parques y
Museos de Cozumel (FPMC).

En esta actividad, guiados por expertos, limpiaron cuidadosamente las
colonias coralinas para retirar algas y residuos, ayudando a que crezcan
fuertes y saludables en su entorno controlado.

Estas acciones no solo refuerzan la salud de los ecosistemas marinos,
sino que también promueven conciencia sobre la
importancia de cuidar el medio ambiente. Alejan- 1’500
dro Marchan Payan, director de la FPMC, destacd  fragmentos de coral
que este tipo de iniciativas buscan involucrar a la  sembrados en el Parque
comunidad en la proteccion de los arrecifes, gene-  Chankanaab abarcan
rando un impacto positivo para las generaciones el programa de restau-

racion de arrecifes en
presentes y futuras. Cozumel

El programa de restauracion de arrecifes inclu-
ye el mantenimiento y monitoreo continuo de mil 500 fragmentos de coral,
asegurando su crecimiento y desarrollo en un entorno controlado.

CULTURA DE RESPETO Y CUIDADO

Este tipo de iniciativas no solo promueven la proteccion de los arrecifes,
sino que también fomentan una cultura de respeto y cuidado hacia la natu-
raleza en la comunidad, menciono el director de Conservacion y Educacion
Ambiental, Rafael Chacon Diaz.

La actividad fue liderada por el biélogo marino Ezequiel Castillo y el
Manejador de Recursos Naturales Antonio Chale, quienes guiaron al vo-
luntariado en la actividad que consiste en limpiar las colonias de coral para
retirar las algas que se adhieren e impiden el crecimiento adecuado de los
corales.

Con un cepillo se quita cualquier residuo cuidadosamente, para que
crezcan sin obstaculos, a una mayor velocidad y que tengan una mayor
tasa de sobrevivencia.1 2
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GASTRONOMIA DE ELITE
EN RIVIERA MAYA

La Cena a 4 Manos, con los chefs Enrico Cerea y Franco Maddalozzo, presento un ment
exclusivo maridado con vinos de El Cielo, uniendo tradicion e innovacion

VELADA DE SABORES, %"
AROMAS Y TEXTURAS % *

i". MENU: 8 tiempos, maridado con vinos de El Cielo (Valle de Guadalupe).
CHEFS: Enrico Cerea (3 Estrellas Michelin) y Franco Maddalozzo.

INGREDIENTES LOCALES: Escamoles, huitlacache y sopa de tortilla reinterpretada. ¢

ESCENARIO: Teatro Culinario Fuentes, El Dorado Royale Riviera Maya.

L3

La gastronomia es una forma de narrar historias, y cada plato es
un capitulo que conecta el pasado con el presente y el futuro”.
Chef Franco Maddalozzo

20 2U Diciembre 2024

a Riviera Maya sigue consolidandose como un destino no

solo de sol y playa, sino también de experiencias gastroné-

micas de primer nivel. Una muestra de esta tendencia fue la

reciente “Cena a 4 Manos — 3 estrellas Michelin", un evento
que reunid a dos exponentes de la alta cocina: Enrico Cerea, reco-
nocido con tres Estrellas Michelin, y Franco Maddalozzo, director
culinario de Grupo Lomas.

Celebrado en el Teatro Culinario Fuentes de El Dorado Royale, el
evento ofrecid un viaje sensorial a través de un menu de ocho tiem-
pos maridado con vinos mexicanos de la Bodega El Cielo, provenien-
tes del Valle de Guadalupe. Esta velada no solo deleitd a los asisten-
tes, sino que también destaco el compromiso del Caribe Mexicano
con la diversificacién de su oferta turistica mediante eventos de alto
nivel.

SORPRESA Y DELEITE AL PALADAR

El menu arrancé con creaciones como la Pepita di Parmigiano
101 mesi y la Finta oliva bergamasca, acompafiadas de Champag-
ne Piper Heidsieck Brut. Este inicio marco la pauta para una noche
que combind la tradicién de la alta cocina italiana con innovaciones
contemporaneas. A lo largo de |a velada, platos como el Paccheri alla
Vittorio, un homenaje a las raices culinarias de Cerea, y la Langosta
con escamoles y huitlacoche, reflejaron la fusion de ingredientes lo-
cales con técnicas internacionales.

El chef Enrico Cerea, al frente del restaurante Da Vittorio en Bér-
gamo, ltalia, aportd su estilo dinamico, mientras que Franco Madda-
lozzo, con mas de tres décadas de experiencia internacional, impri-
mio su sello caracteristico al evento. Entre las sorpresas, destacaron
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interpretaciones modernas de recetas clasicas como la sopa de
tortilla y el filete Wellington, mostrando una habilidad unica para
integrar tradicion y modernidad.

El evento no solo impacto a los asistentes con su propuesta cu-
linaria, sino que reafirmé la importancia de promover experiencias
que integren la riqueza cultural y gastrondmica de la regién. Segun
expertos, este tipo de iniciativas posicionan a la Riviera Maya no
solo como un destino turistico, sino como un referente en la escena
gastronémica internacional.

MAS ALLA DE UNA
EXPERIENCIA CULINARIA

La Cena a 4 Manos forma parte de
un calendario anual que incluye otros
eventos destacados como "4 Estacio-
nes de Sazon", realizados en colabo-
racién con Food & Travel México. Estas
iniciativas refuerzan el atractivo del
Caribe Mexicano para turistas en bus-
ca de actividades culturales y gastro-
némicas, ademas de las tradicionales
experiencias de playa.

Ademas, eventos como este repre-
sentan un puente entre la alta cocina
y los ingredientes locales. La inclu-
sion de productos como escamoles y
huitlacoche, combinados con técnicas
internacionales, no solo promueve la
gastronomia mexicana, sino que la in-
tegra en un contexto global, elevando
su prestigio.

El chef Maddalozzo, quien lidera la
propuesta culinaria en Grupo Lomas,
destacé que la interaccion de culturas
y técnicas es fundamental para crear
experiencias inolvidables: “La gastronomia es una forma de narrar
historias, y cada plato es un capitulo que conecta el pasado con el
presente y el futuro”.

Con eventos como este, la Riviera Maya no solo se reafirma
como un paraiso natural, sino como un destino capaz de satisfacer
a los paladares mas exigentes, uniendo tradicion, innovacion y la
calidez que caracteriza a México.1 21"
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QUINTANA ROO CELEBRA
122 ANOS COMO TERRITORIO

on una ceremonia civica realizada en la capital de la entidad, por la Secretaria

de Finanzas y Planeacion (SEFIPLAN) frente al edifico sede del Poder Ejecu-

tivo, el Gobierno del Estado conmemoré el 122 Aniversario de la Creacién del
Territorio de Quintana Roo.

En representacion de la gobernadora Mara Lezama Espinosa, presidio el evento
conmemorativo Maria Hadad Castillo, Subsecretaria de Derechos Humanos, acom-
pahada de autoridades civiles y militares.

En sumensaje Hadad Castillo comentd “Hoy conmemoramos 122 afos de crea-
cion del Territorio de Quintana Roo en esta Plaza Civica que ha sido escenario de

la fundacion de Payo Obispo en 1898, la ca-
@ Quugana 2O

pital del territorio desde 1915 y del estado
CXXI{122) ANIVERSARIO DE LA

desde 1974.
Enfatizo, Hoy Quintana Roo vive un mo- CREACION DEL TERRITORIO
DE QUINTANA ROD

mento trascendental de democracia parita-
ria". Con Mara Lezama Espinosa, las mu-
jeres no solamente rompimos el techo de
cristal de la politica estatal, sino que Quin-
tana Roo se ha puesto a la vanguardia na-
cional en materia de politicas publicas con
perspectiva de género, y del porcentaje de
mujeres en la representacion popular.

Para finalizar menciond, son tiempos
de Mujeres, por todo el pais, abracemos
esta nueva ola de democracia paritaria con
Claudia Sheinbaum como primera mujer o
presidenta de México, y desde aqui siga- W El presidente
mos sumando més y mas voluntades, para  Porfirio Diaz, acepto
que con el liderazgo de la gobemadora |a propuesta de un
Mara Lezama, forjemos una etapa mas de grupo de influyentes

grandeza y esplendpr en nuestra historia, yucatecos de crear un
con toda la fuerza integrada de las muje- e .
territorio federal

res, viviendo nuevos tiempos de verdadera
igualdad.

Durante la ceremonia, el Coro y Banda
de Musica del Estado, interpretaron la melodia musical Bolero Quintana Roo, asi
como los himnos a Quintana Roo y Nacional Mexicano. Al principio y al final del acto
se rindieron los honores a la bandera. La escolta y banda de guerra estuvieron a
cargo de elementos de la Secretaria de Seguridad Ciudadana.

Al evento asisti6 en representacion del Poder Legislativo, la diputada Diana Fri-
né Gutiérrez Garcia; Humberto Abraham Delgado Pacheco, titular de la Unidad de
Estadistica Judicial del Tribunal Superior de Justicia; Capitan Segundo de Caballe-
ria, Anibal Genaro Pérez Flores; Aureliano Alonso Garcia, Coordinador Regional de
la Guardia Nacional en Chetumal; Mario Ulises Lara Velazquez, cuarto regidor del
Ayuntamiento de Othon P. Blanco; y Cristina Pifia Avilés, titular de la Unidad de Trans-
parencia y Proteccion de datos Personales de la SEFIPLAN.
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Turismo

DESTINO

2
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Canctin se consolida como referente global
en turismo médico, con una creciente oferta
de servicios especializados, infraestructura
de primer nivel y un impacto economico
significativo

| turismo médico en Cancun se ha convertido en una

industria pujante que no solo diversifica su oferta turistica

tradicional, sino que también genera importantes beneficios

econdmicos y sociales. Este sector, que combina atencién
médica de alta calidad con la experiencia turistica, fortalece el posi-
cionamiento del destino a nivel internacional.

Durante el Segundo Foro Cancun Turismo Médico 2024, se desta-
caron los avances que este segmento ha tenido gracias a la colabo-
racion entre especialistas, instituciones y el gobierno municipal. Con
35 stands de proveedores de servicios médicos y turisticos, y 13 po-
nencias que abarcaron desde la atencidn intrahotelera hasta nuevas
tendencias como la bariatria, el evento consolidé el compromiso del
destino con este segmento en crecimiento.

2 2 2U Diciembre 2024
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Cancun no

essoloun
destino de descanso; es
un lugar donde la saludy
el bienestar seintegran a

la experiencia de viaje'.

Ana Paty Peralta,
Presidenta municipal
de Benito Judrez

CRECIMIENTO Y OFERTA

En la ultima década, Cancun ha visto un crecimiento significati-
vo en su infraestructura médica. Actualmente, cuenta con mas de 7
hospitales de alta especialidad, 35 clinicas dentales y 10 clinicas de
especialidad médica, seguin Andrés Jurado, presidente de la Comi-
sion de Turismo Médico de Coparmex Quintana Roo.

Este crecimiento se refleja en cifras contundentes: en 2024, se re-
gistré un aumento del 20% en pacientes, alcanzando entre 20,000 y
25,000 visitantes que buscan tratamientos médicos. Estos pacientes
generan una derrama econémica anual estimada de 180 a 200 millo-
nes de ddlares, gracias a estancias que son cuatro veces mas largas
que las de los turistas tradicionales, con un gasto promedio por per-
sona cercano a los 10,700 dodlares.

RECONOCIMIENTOS
Cancun se ha convertido en un referente de turismo médico
gracias a su competitividad en precios y estandares de calidad.
Tres hospitales cuentan con la prestigiosa acreditacion de la Joint
Commission International, y dos estan certificados por el Canadian
Healthcare Council. Estas credenciales posicionan al destino como
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de aumento anual
en pacientes
internacionales

délares es el gasto promedio que deja
un paciente de este rubro

noches es la estancia promedio de
este segmento (4 veces mas que
turistas tradicionales).

pacientes anuales por
turismo médico

millones de ddlares anuales
deja el sector
enla ciudad.

hospitales acreditados con Joint Com-
mission International y 2 con Canadian
Healthcare Council.

una opcion confiable para pacientes internacionales provenientes
de mercados clave como Estados Unidos y Canada, pero también
de Sudamérica, Europa, Asia y Medio Oriente.

Este crecimiento no solo beneficia a los turistas, sino también a
la poblacion local, acercando servicios médicos de calidad a la ciu-
dadania y complementando los esfuerzos del gobierno estatal para
garantizar la salud publica.

MAS ALLA DE SOL Y PLAYA
ESPECIALIDADES “Cancun no es solo un destino de
MAS SOLICITADAS descanso; es un lugar donde la salud

y el bienestar se integran a la expe-
riencia de viaje", expresé Ana Paty
Peralta, presidenta municipal, duran-
te la inauguracion del Foro.

Subrayé que este segmento no
es producto de la casualidad, sino de
la colaboracion estratégica entre el
sector privado y el publico, que traba-
jan unidos para ofrecer una experien-

A) QUIRURGICAS:

B Odontologia

B Cirugia plastica

B Cirugia bariatrica
H Cirugia ortopédica

B) NO QUIRURGICAS
B Medicina estética
B Medicina regenerativa cia integral.

H Tratamientos anti-edad En representacion de la goberna-
B Tratamientos de fertilidad dora Mara Lezama, el secretario es-

tatal de Salud, Flavio Carlos Rosado,

asegurd que las alianzas entre ambos sectores garantizan servicios
médicos de alta calidad y refuerzan la vigilancia epidemioldgica, be-
neficiando tanto a residentes como a turistas.

El turismo médico en Cancun esta llamado a convertirse en
un pilar de la economia local. Con eventos como este foro y una
infraestructura en constante evolucion, el destino refuerza su
capacidad para atraer a mas pacientes internacionales, diversi-
ficando su oferta turistica y consolidandose como un lider en el
sector. 12U
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Desde el tintero

Rafael Colonia
Maestro en Derecho, Director de Bufete Colonia SCP
Despacho Juridico Empresarial.

SISTEMAFALLIDO EN DELITOS CONTRA
MENORES DE EDAD EN MEXICO

(Con investigacion de la Mtra. Alejandra Islas)

n México, la proteccion de los derechos de los menores de edad

es un tema que, aunque ha cobrado relevancia en el discurso

publico, sigue enfrentandose a graves deficiencias estructurales.

Estos delitos incluyen desde el abuso sexual y la violencia fisica,
hasta la trata de personas, el trabajo infantil y la explotacién. A pesar de su
magnitud, el sistema de justicia mexicano presenta fallas sistematicas en
la investigacion de los crimenes, lo que deriva en una elevada impunidad
y una falta de reparacion del dafio a las victimas. Las deficiencias en los
procesos de investigacion no solo obstaculizan la justicia, también perpe-
tuan un ciclo de vulnerabilidad y desproteccion para los menores.

A pesar de que en 2019 se implementd la Ley General de los Derechos
de nifias, Nifios y Adolescentes, muchas de las autoridades responsables
de investigar estos casos no cuentan con la capacitacion adecuada para
tratar con menores de edad. El trato insensible, y en ocasiones revictimi-
zante hacia los nifios y adolescentes es una constante. Las entrevistas a
las victimas a menudo se realizan sin técnicas especializadas, lo que no
solo compromete la obtencion de testimonios, sino que también expone
alos menores a un estrés emocional innecesario. Este tipo de fallas en la
etapa inicial de la investigacion es crucial, ya que puede afectar el curso
entero del proceso judicial.

En muchas fiscalias del pais, especialmente en areas rurales o
marginadas, no hay suficiente personal ni infraestructura adecuada para
responder a los casos. En muchos lugares hay una sola persona encarga-
da de investigar estos delitos, lo que genera retrasos y una acumulacion
de expedientes. Ademas, las fiscalias no siempre cuentan con el equipo
necesario para realizar examenes médicos y psicoldgicos a las victimas.
Esta carencia de recursos impacta gravemente en la calidad de las investi-
gaciones y en la posibilidad de obtener pruebas concluyentes.

Podriamos dar casos especificos reales, pero no se trata de crear
una nota roja, simplemente informar sobre la problematica en donde
se suma la falta de coordinacion entre las instituciones responsables
de la proteccidn de los derechos de los menores. La investigacion de
delitos contra nifios y adolescentes a menudo requiere la intervencion
de mdltiples actores, como el sistema de justicia, las autoridades
de la salud y los servicios de proteccion infantil. Sin embargo, estas
instituciones no estan bien comunicadas o no trabajan de manera con-
junta, lo que genera duplicidad o la pérdida de informacién. A esto se
suma la falta de recursos y la corrupcién. En ocasiones los agresores
resultan ser personas con poder o influencia en sus comunidades, lo
que complica la labor de las autoridades encargadas de investigar. Las
amenazas, las presiones politicas y el soborno son practicas comu-
nes que afectan la imparcialidad de las investigaciones y perpettan
la impunidad. Las familias de las victimas muchas veces optan por
no denunciar o retirar las denuncias debido al miedo, a represalias o
la desconfianza en el sistema de justicia. Todos estos factores son
obstaculos que contribuyen a que los casos queden impunes y las
victimas no reciban la justicia que merecen. 2U
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Empresas y empresarios

PLAYA PRIVADA

EN EL CENTRO DE CANCUN

Le Parc Canctin redefine el concepto de lujo
y bienestar en el Caribe Mexicano con su
diseno vanguardista, amenidades tnicas y la
innovadora Crystal Lagoon

on la promesa de un desarrollo como ninguin otro en

el Caribe Mexicano, se llevé a cabo la colocacion de la

primera piedra de Le Parc Cancun, un complejo que pro-

mete revolucionar el sector inmobiliario en la regién.

Ubicado estratégicamente junto al Parque Cancun, este pro-

yecto destaca no solo por su disefio arquitecténico de vanguardia,
sino también por su compromiso con lainnovaciony la excelencia,
conceptos clave que resonaron en los discursos de los lideres pre-
sentes durante el evento.

UN PROYECTO
DE VISION

Erick Mullen, director comercial del proyecto, subrayé la impor-
tancia estratégica de su ubicacién. "Es una tierra favorecida, como
ninguna otra en Cancuin. Contamos con una vista inigualable a la
laguna Nichupté y la zona hotelera, algo que sabemos que perma-
necera sin obstrucciones". Ademas, destacé como Le Parc Can-
cun aprovechara el auge de la vivienda vertical, permitiendo a los
residentes disfrutar de vistas panoramicas desde sus 20 niveles,
una caracteristica que lo diferencia de otros desarrollos en la re-
gion.

Entre las amenidades mas llamativas del proyecto, Mullen re-
salté la Crystal Lagoon, una laguna cristalina de 8,000 metros cua-
drados donde se podran realizar actividades acuaticas no motori-
zadas como paddleboard, kayaking y natacién. “Trajimos la playa
a tu casa", afirmé con entusiasmo, afiadiendo que el agua dulce y
libre de sargazo de la laguna es un factor clave que garantiza su
atractivo durante todo el afio.

24 2U Diciembre 2024

LUJO INMOBILIARIO

UBICACION: A un costado del Parque Cancun, cerca
del aeropuerto y el centro de la ciudad.

ALTURA: 24 niveles en dos torres.

Vistas: A la laguna Nichupté y la zona hotelera.
CRYSTAL LAGOON: Laguna cristalina de 8,000 m?
para actividades acuaticas no motorizadas.
AMENIDADES: Mas de 35, incluyendo gimnasio, spa,
kids club, cine, coworking y canchas deportivas.
DEPARTAMENTOS: Unidades de 1 a 4 recamaras, con
terrazas y acabados de lujo.

PLUSVALIA: Incremento de mas del 20% en la prime-
ra torre.
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UN ENFOQUE EN LA EXCLUSIVIDAD

Miguel Sainez, director de obra, sefiald que
Le Parc Cancun representa mas que un de-
sarrollo, es una celebracion de la innovacion
y la confianza. "Hoy no solo estamos pre-
sentando un proyecto; estamos celebrando
el éxito de ventas y el impacto que tendra en
esta nueva zona en desarrollo de Cancun”,
expresé. También destaco que, a pesar de la

competencia en el mercado, Le
Parc ofrece un diferenciador ——/
Unico con su Crystal Lagoon

y las vistas aseguradas a la
laguna.

El proyecto contara con
mas de 35 amenidades, que
incluyen gimnasio, spa, areas
de coworking, kids club, es-
pacios para adolescentes con
mesas de billar y ping-pong,
asi como una ciclopista que
rodeard la laguna. "Es un pro-
yecto tipo resort que ofrece
un estilo de vida integral y de
lujo”, aiadié Mullen.

DISENO Y CALIDAD: LA
CLAVE DEL EXITO

El arquitecto Alejandro Eli-
zondo y el equipo detras de Le
Parc Cancun han puesto énfa-
sis en la calidad y la funcionalidad.

Daniel Masliah, desarrollador de Inzigna
Capital, aseguré que este proyecto es una
muestra del compromiso con la excelencia.
“Todo lo que entregamos siempre supera las
expectativas de nuestros clientes. Cuando
vean este desarrollo terminado, sabran que
fue una inversion acertada”, afirmao.

Masliah también resalté el impacto de la
Crystal Lagoon como el elemento mas cos-
toso y diferenciador del proyecto. “Es lo que

Todo lo que entrega-
mos siempre supera

|as expectativas de nuestros
clientes. Cuando vean este de-
sarrollo terminado, sabran que
fue una inversion acertada’.
Daniel Masliah,
Inzigna Capital

hace unico a Le Parc Cancun. Yo mismo, aun-
que desarrollo en diferentes lugares, aqui es
donde realmente me gustaria tener un depar-
tamento”, compartid.

PLUSVALIA ASEGURADA

Otro aspecto clave que se destacé durante
el evento fue la plusvalia del proyecto. Segun
Mullen, la primera torre ya cuenta con un 77%
de unidades vendidas y ha
generado un incremento de
valor superior al 20% desde
que inicié la preventa en sep-
tiembre del afio pasado. “Le
Parc no solo ofrece un lugar
para vivir, sino también una
inversion que garantiza altos
rendimientos”, aseguro.

Sainez afadié que el de-
sarrollo contribuird al creci-
miento de la zona, elevando
su prestigio y atrayendo a re-
sidentes que buscan calidad
de vida en armonia con la na-
turaleza.

HACIA UN FUTURO

PROMETEDOR
Le Parc Cancun se perfila
como el desarrollo mas em-
blematico de una de las areas
con mayor proyeccion de crecimiento en la
ciudad. Con su innovadora propuesta, com-
bina disefo, exclusividad y un enfoque en la
sustentabilidad, ofreciendo a los futuros resi-

dentes un estilo de vida de primer nivel.

Al cierre del evento, Masliah sintetizo la vi-
sion detras del proyecto: "Les garantizo que
todos los que han comprado seran personas
felices. Este es un lugar unico, hecho con el
corazon, que redefine lo que significa vivir en
Cancln". 12U
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Turismo

ESPACIO PARA

LAFEYEL
TURISMO

n el corazén del Ombligo Verde de Cancun, la Didcesis

de Cancun-Chetumal y la Universidad Anahuac Cancun

iniciaron la construccion de un ambicioso proyecto: la

Catedral de la Santa Cruz de Cancun y su centro comuni-
tario. Este espacio no solo sera un simbolo religioso, sino también
un punto de encuentro cultural, turistico y social para miles de
visitantes y residentes.

Monsefior Pedro Pablo Elizondo, obispo de la Diécesis Cancun
Chetumal, expres6 que “se trata de una catedral en medio de la
selva, y una selva en medio de una catedral. Queremos que sea
un sitio de paz, de oracion y de reconciliacion. Es lo que necesita
Cancun, una nueva catedral con un nuevo enfoque”.

Al evento de presentacion asisti6 la gobernadora Mara Leza-
ma, entre otras autoridades del estado, asi como empresarios y
representantes de asociaciones civiles, quienes manifestaron su
beneplacito por los beneficios que traera este proyecto a la ciudad
en cuestion social y turistica.

El ingeniero Juan Ignacio Athié y el arquitecto Raymundo Ma-
gos, destacaron que la nueva catedral tendra un disefio emblema-
tico, que incluye una cruz monumental de 25 metros sobre una
piramide de 12 escalones, representando el cimiento de los apos-
toles y la llegada del cristianismo a México. Ademas, contara con
un cenote bautisterio para honrar a los primeros cristianos mayas
y un centro celebrativo abierto que reforzara su conexion con el
entorno natural.

TURISMO RELIGIOSO: SECTOR EN CRECIMIENTO

Monsefior Pedro Pablo mencioné que Cancun ya se posiciona
como un destino atractivo para el turismo religioso, con espacios
iconicos como: el Santuario de la Desatadora de Nudos, la capilla
Estrella de Mar, la iglesia Cristo Resucitado, el Encuentro Mariano,
el Viacrucis de Playa Delfines, la capilla icénica de la Quinta Ave-
nida en Playa del Carmen, la capilla histérica de la Santa Cruz del
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La construccion de la nueva Catedral de la

Santa Cruz y su centro comunitario promete
ser un referente de fe, turismo y apoyo social
en el corazon de Cancuin

malecén de Cozumel, la capilla universitaria, 32 capillas semipu-
blicas turisticas en 32 hoteles en donde se escuchan confesiones
y celebraciones en 7 idiomas principales del mundo, incluyendo
la Maya.

Este proyecto busca consolidar ese crecimiento, estimando la
visita de mas de 20 millones de personas al aiio.

APUESTA POR LA COMUNIDAD

El Centro Comunitario, liderado por Maricarmen Martinez, sera
clave en el impacto social del proyecto. Ofrecera servicios esen-
ciales como Comedor comunitario, atencion médica gratuita y
dispensario, apoyo psicoldgico y emocional, asesoria legal y asis-
tencia para mujeres y migrantes.

Se espera que la inauguracion de la catedral en diciembre de
2025 sea un momento histdrico para Cancun, con la posible visita
del Papa Francisco o su representante en México. 120
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En linea directa

Arturo Medina Galindo
Periodista, Director NITU.mx * arturo@nitu.mx
Twitter @Arturo_Medina_G

SINSABORES

0s Ultimos dias de noviembre fueron un sube y baja de "emo-

ciones" para quienes viven o ven de cerca la actividad turisti-

ca, particularmente en Quintana Roo: Primero, en la Maiianera

del Pueblo se presenta el Consejo de Desarrollo Econdmico
Regional y Relocalizacion de Empresas (CADERR), conformado por re-
presentantes del gobierno, la academia, asociaciones empresariales y
empresarios, donde se destacd que José Chapur, presidente del Grupo
hotelero Palace Resorts, estaba en primera fila.

Causo alegria en el medio, pues es una buena sefal que en |a ac-
tual administracion no se ignora que el turismo genera casi el 10% del
PIB nacional y que se necesita respaldarlo para que siga creciendo.

Sin embargo, la alegria se convirtié en desconcierto cuando en el
presupuesto 2025 enviado por los diputados al Senado, aparece la
novedad que el Derecho de no Residente (DNR) se aplicaria a quienes
llegan en crucero a los puertos mexicanos, siendo el principal afec-
tado Cozumel, que recibe mas de 5 millones de pasajero al afio, y que
corre el riesgo de que se cambien itinerarios de la navieras ante este
cobro que representa 42 ddlares por pasajero; tomando la base de los
5 millones de pasajeros, son casi 6 mil millones de pesos anuales.

Eso generd desconcierto entre los empresarios de la isla, que
de inmediato se manifestaron en contra; también en Mahahual fue
como una cubetada de agua helada, pero la base empresarial de esta
poblacion no tiene tanto peso como Cozumel; en Mahahual bajan casi
2 millones de pasajeros al afio.

Las navieras también respondieron, extrafiadas por esta decision,
sobre todo porque recientemente Royal Caribbean anuncié grandes
inversiones en Cozumel y Mahahual.

La siguiente noticia fue alentadora: Eugenio Segura fue designado
presidente de la Comisidn de Turismo, esto sin duda es alentador una
vez mas, pero ahora compromete al senador a mesurar la decisién del
DNR a cruceristas; de inmediato envié una peticion a la Comision de
Hacienda para que al menos difieran la aplicacion de este derecho y
que luego se haga de forma paulatina.

Por otro lado, el DNR antes era utilizado para apoyar al turismo, se
utilizaba en la promocion de México; sin embargo, desde la admi-
nistracion pasada se dirigieron los recursos al Tren Maya; este afio
el 60% ira a SEDENA con el mismo fin y el resto a la bolsa general de
Hacienda. Veremos si al menos algo de lo recaudado se utiliza para
promocion.

No veo cOmo, a pesar de los reclamos, se cobre este derecho. Espero
que no disminuya la llegada de cruceristas, porque con esta tarifa se va
hasta 200% més caro que la mayoria de los destinos del Caribe, por lo
que el regreso de la promocion de la marca México seria un consuelo.

José Chapur me asegurd que desde el grupo empresarial cercano
a la presidenta, buscara impulsar esa causa. El senador Eugenio
Segura, con quien también conversé, puso esta propuesta desde
la Comision de Turismo, para que al menos la parte de la bolsa del
DNR que no va al Tren Maya, se utilice para impulsar la promocién
del turismo. Ojala que en el recuento de los dafios haya al menos un
consuelo, 121
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Desde el camerino

Alejandro Rosel
Comunicador y conductor
Twitter. @AlejandroRosel7

CERRANDO 2024;
FELICES FIESTAS

Para: EMDI, MDR, KRM, PRC, MI AMOR INFINITO
ola a todos, me da mucho gusto que me lean. Se realizd la consulta
presencial para el Plan Maestro de Desarrollo 2024-2027, con 4
mesas de trabajo sobre los grandes temas de la ciudad y sus retos;
ojala haya participado. Continta la del presupuesto participativo

2024, que se ejercera en 2025, son poco mas de 33 millones 765 mil pesos
a distribuir en 7 zonas de la ciudad. Importante ser parte de las decisiones
y los proyectos que buscan hacer de esta una mejor ciudad. Por otro lado,
fueron presentadas las Unidades Verdes en Cancin para el combate a los

basureros clandestinos; se habla de cero tolerancias a las malas practicas
que cometan vecinos, negocios, constructores y desarrolladores irrespon-
sables.

La gobernadora de Quintana Roo, Mara Lezama, contintia con sus ges-
tiones con el gabinete federal, se reunid con el director del ISSSTE, CONADE,
SEMARNAT, Educacion, entre otros para seguir con los proyectos para el
estado y que traeran importantes inversiones. Importante la presentacion
del Recetario Gastronémico de Quintana Roo “Sabores y raices: un viaje por
el caribe mexicano”, son 36 recetas de arte culinario de nuestra tierra, una
edicion que traera un nuevo atractivo para la entidad. La presencia del Cari-
be Mexicano en la feria WTM en Londres fue exitosa, donde antes mas de 5
mil expositores y mas de 40 mil profesionales del turismo de 184 paises se
tuvo la oportunidad de seguir mostrando los grandes atractivos del estado.
Vendra FITUR en Madrid, otro escaparate que no debe dejarse y que debe
ser primordial en la promocién turistica de México y nuestro paraiso. Ter-
mind la Temporada de Huracanes, donde de nueva cuenta pudimos librarla,
pero lo que hay que destacar es el liderazgo demostrado por la gobernadora
Mara Lezama, quien frente a cada fenémeno tomo las riendas de todas las
acciones en el antes, durante y después. Valga un reconocimiento a ellay a
Su equipo.

El Instituto de Movilidad actud contra un taxista y un operador de plata-
formas digitales por un enfrentamiento en plena zona hotelera de Cancun,
sin importar el destino y lo que se hace por mejorar la imagen. Sin duda,
mano dura contra ellos y contra cualquiera que quiera asumirse como auto-
ridad y no respetar las leyes. Es necesario que se tomen medidas que permi-
tan que la convivencia entre todos los que interactuamos en nuestras calles
y carreteras, respetando las leyes y reglamentos, pero sobre todo también
buscar la civilidad entre todos, no dejarle a la autoridad algo tan simple
como es el respeto al préjimo y sus necesidades. Es comdn ver en nuestras
calles a personas conduciendo sus vehiculos con el celular en la mano,
manejando a baja velocidad o mujeres maquillandose mientras avanzan por
las vialidades, es increible la falta de conciencia, pero sobre todo los retos
que esto implica, donde lo que buscamos es estar mejor, transitar mejor y
vivir mejor. ;No crees que pones en riesgo a todos? Analizalo. Llegamos a
diciembre y con ello el cierre de este intenso 2024, un momento de reflexion
para todos, de cierre de caja, de ver a los nuestros y por supuesto también
de planes para el afio que viene. Gracias a todos por su lectura cada mes,
gracias por sus comentarios, felices fiestas y nos leemos en el 2025. Les
abrazo. Que el camino sea divertido y exitoso. Hasta la préxima. #EMDI
#PRC #MDR #KRM. 121
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RENTAS
ENTRA

El sector enfrenta desafios en ocupacion
y regulacion, abordados en la Expo Renta
Vacacional 2024, donde participaron
expertos y plataformas lideres.
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anfitriones y plataformas lideres del sector para ana-

lizar los retos y oportunidades de esta industria en
crecimiento. Durante el evento, se discutieron temas clave
como la caida en la ocupacion, la regulacién y el impacto
econdmico de las rentas vacacionales en Quintana Roo y
México.

El presidente de la Asociacion de Administradores Profe-
sionales de Renta Vacacional (APAR), Manuel Lozano, desta-
c6 que, aunque el sector comenzé 2024 con cifras positivas,
después de Semana Santa se experimenté una disminucion
en el flujo turistico internacional. Este fendmeno afecté tanto
a los hoteles como a las rentas vacacionales, las cuales ac-
tualmente registran una ocupacion promedio del 55%.

En Quintana Roo, se estima que operan entre 41,000 y
45,000 unidades de renta vacacional, cifra que representa el
14% del total nacional, que asciende a mas de 320,000 pro-
piedades. Playa del Carmen lidera la oferta estatal, seguido
por Tulum y Cancun. Sin embargo, el crecimiento descontro-
lado ha gerado una sobreoferta, especialmente en destinos
como Tulum, donde muchas propiedades permanecen sin
ocupar debido a la saturacion del mercado.

E
a sexta edicion de la Expo Renta Vacacional, cele-
brada en Cancun, reunio a expertos, inversionistas,

REGULACION Y PROFESIONALIZACION

Uno de los puntos mas relevantes abordados en la Expo

wwl21mx @SOS



propiedades de renta

vacacional
en México

Economia

del total nacional se concentra en hasido la ocupacion expositores asistieron a la
Quintana Roo, con entre 41,000 y promedio en 2024 en Expo Renta Vacacional
45,000 unidades activas este sector 2024

fue la necesidad de profesionali-
zar el sector. Los organizadores
enfatizaron la importancia de
que las unidades cumplan con
estandares de calidad, seguridad
y permisos legales, ya que las
operaciones irregulares afectan
tanto a la industria como a los
destinos turisticos.

Ademas, se discutié el im-
pacto que tendria una regulacion ##

similar a la implementada en la
Ciudad de México, donde las ren-
tas vacacionales estan limitadas
a 180 dias al afo. Segun Lozano,
una medida de este tipo podria
afectar gravemente las inversio-
nes en proyectos de vivienda ver-
tical en Quintana Roo, muchos de

PRESENCIA INTERNACIONAL
Y TECNOLOGICA

La Expo conté con la participacion

incluyendo plataformas como Airbnb,
= Booking, Expedia y VRBO, ademas de
empresas tecnoldgicas y de prove-
eduria turistica. Los ponentes, tanto
nacionales como internacionales, pre-
| sentaron herramientas innovadoras y
tendencias que estan transformando
M el mercado. Entre los temas destaca-
dos estuvieron la administracién de
ingresos, estrategias para mejorar la
ocupacion y el papel de la tecnologia
en la experiencia del huésped.

El encuentro dejé en claro que, a
pesar de los desafios actuales, el sec-
tor sigue siendo una pieza fundamental en la economia turis-

los cuales estan destinados al mercado de renta vacacional.  tica de Quintana Roo. La profesionalizacion y la adaptacion a

Actualmente, la region tiene 938 proyectos en desarrollo, ge-  nuevas regulaciones seran clave para garantizar su sostenibi-
nerando ingresos anuales de hasta 142,000 millones de pesos.  |idad y competitividad en los préximos afios. 2U
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HOSPITALIDAD
DE EXCELENCIA

Waldorf Astoria Cancun Recibe la Prestigiosa Michelin Key, por

su propuesta de lujo que combina experiencias gastronomicas

exquisitas, un diseiio arquitectonico excepcional y un enfoque
integral en el bienestar de sus huéspedes
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laldorf Astoria Cancun recibid la distincion de una Miche-
lin Key, un reconocimiento de gran prestigio que celebra
la excelencia en hospitalidad y experiencias hoteleras.

Este aflo marca la primera ocasion en la que la Guia
Michelin otorga este galardén a hoteles en México, Estados Unidos y
Canada, destacando propiedades que ofrecen un servicio y atencion de
clase mundial.

El Waldorf Astoria Cancun, ubicado en una de las costas mas exclu-
sivas del Caribe mexicano, ha sido reconocido por su propuesta de lujo
inigualable, que combina una hospitalidad de primer nivel con experien-
cias gastronémicas exquisitas, un disefio arquitecténico elegante y un
enfoque en el bienestar de los huéspedes.

Sus espacios exclusivos, con vistas impresionantes al mar y amenida-
des de Ultima generacion, se complementan con un servicio personaliza-
do, donde cada detalle esta pensado para crear momentos inolvidables.

30 2U Diciembre 2024

EXPERIENCIAS INOLVIDABLES

Nazaret Carbonari, general manager de Waldorf Astoria Cancun,
comento que “recibir la Michelin Key es un honor que refuerza nuestro
compromiso con la excelencia. Ser parte de esta selecta lista de hote-
les nos llena de orgullo y nos motiva a seguir elevando nuestra oferta
de lujo y hospitalidad, creando experiencias inolvidables para nuestros
huéspedes”.

Este resort se distingue ademas por su oferta gastrondmica Unica,
que incluye restaurantes de autor, asi como su spa inspirado en rituales
ancestrales y tratamientos que combinan lo mejor de la naturaleza y la
ciencia.

Carbonari agregé que este galardén posiciona a la propiedad como
un referente de lujo en la region, continuando con su legado de servicio
impecable y experiencias personalizadas que hacen que cada estancia
sea Unica.| 21"
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¢ PERSPECTIVAS?... ECONOMICAS
PARA MEXICO 2025

maginen la delicia que seria tener una buena sobremesa con

Adam Smith y John Maynard Keynes discutiendo sobre las

politicas econdmicas y expectativas de crecimiento de nuestro

pais.

Para aquellas generaciones poco lectoras, explicaré que John
Smith es al que llamamaos ‘padre’ de la economia moderna. Descri-
bié al mercado como una “mano invisible”, defendié la importancia
del libre comercio, la division del trabajo y la competencia como
motores del desarrollo econdmico. Keynes, por su lado, argumento
un poco en contra de las ideas de Smith, afirmando que los merca-
dos no siempre se autorregulan de manera eficiente, y que la inter-
vencion del gobierno, a través del gasto publico y politicas fiscales
expansivas, pueden solventar crisis econémicas en un pais.

Me encantaria poder preguntarles qué opinan de las politicas
econdmicas que hemos tenido en nuestro pais estos Ultimos afos.

Dada mi formacién académica, he de confesarles que una de
mis grandes pasiones son los nimeros. Las sumas, restas, multi-
plicaciones, ecuaciones, teoremas y todo aquello que no puede ser
refutado en ninglin idioma, ideologia o partido politico. En cualquier
lugar del mundo 5+3=8, asi en blanco y negro.

Regresemos a nuestra sobremesa. Lamentablemente, Adam y
John ya murieron, y ademas vivieron en épocas diferentes. Pero no
necesitamos ser grandes economistas para poder entender lo que
pasa en México.

Todos nosotros tenemos ingresos y gastos, hacemos malaba-
res para poder ahorrar, gastar menos, ganar mas o simplemente
para balancear la economia de nuestras casas o empresas. Anexo
mas abajo una tabla con nimeros reducidos a miles siendo miles
de millones, nimeros disponibles en la pagina de SHCP que repre-
senta los ingresos y gastos de México. Analicemos sencillamente.

Ingresan $5,296 pesos, pero me gasto $5,569; claro, tengo que
pagar con un crédito la diferencia, pero llevo haciéndolo tiempo
atras, por lo que sélo de intereses pago $1,388, y esto se va acumu-
lando, porque no liquido la deuda inicial. El gasto de mantener mi
casa es de $1,707 (sueldos de empleados gubernamentales, ofici-
nas, etc). Ademas, me interesa mucho que mi gente esté contenta,
por eso gasto $835 ('Jovenes construyendo el futuro’, 'Sembrando
vida', etc.) y finalmente tengo que pagar todas las pensiones, gas-
tandome $1,637.

¢Qué haria cualquier ama de casa responsable? Reducir gas-
tos, pagar principal de la deuda, y ni modo, dejar de dar dinero para
el cine.

Sé que esto es simplista y hay muchos factores, pero los nime-
ros son nimeros: Gasto lo que gano, ahorro e invierto en proyectos
gue me generen mas ingresos. Los influencers tiktokeros econo-
mistas promueven estas maximas a diestra y siniestra. A lo mejor
es lo que necesitamos: un ‘influencer’ tomando las decisiones ma-
croeconémicas. 12U
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Rubén Cortés
Periodista y escritor
Twitter @Ruben_Cortes

NO LLEGA 2026,
YYACRUJEELT-MEC

altan dos afos para la renegociacion, pero ya cruje el

T-MEC: desde enero, aranceles de 25% de EU a productos

de México y Canadd; México perdera panel para no importar

maiz transgénico para consumo humano, EU frené compra
de ganado a México...

Y, para apretar mas la bolsa de dinero de Sheinbaum para los
programas sociales, la calificadora global Ratings modificé de “es-
table" a "negativa" la perspectiva econémica de México. Antes, dio
la misma calificacion la agencia Moody's.

La presidenta insiste en que “"desde 2018 México tiene un mode-
lo diferente al que miden Moody's, S&P y Fitch". Si, pero aunque diga
eso, México sigue siendo para las calificadoras globales un pais ca-
pitalista, regido por el capitalismo: y como tal lo miden.

De la calificacién de Moody's, S&P y Fitch, depende que los ban-
cos internacionales le sigan prestando dinero al gobierno mexicano
para que costee los programas sociales. Si, con todo y que tenemos
“un modelo diferente al que miden Moody's, S&P y Fitch".

Hoy, el endeudamiento interno es de un billén 990 mil millones
de pesos; y el endeudamiento externo es de 18 mil millones de
dolares. Estas cifras no dicen nada a los 35 millones que reciben
programas sociales, pero si dejan de recibir dinero, entonces ar-
man la gorda.

Se empieza a formar, para el incipiente gobierno de Shein-
baum, una tormenta perfecta que acabara en su temor mas
grande: no poder cumplir con las entregas de efectivo, que ella
aumento un 2,3% mas que Lépez Obrador: gastara en eso 579
mil 883 millones.

Pero Estados Unidos impondra 25 por ciento a toda mercancia
que le llegue de México, lo cual es tan tragico que Lopez Obrador se
lo quité de encima en 2019 doblandose ante Trump y poniendo a 28
mil soldados a hacer de policias migratorios de Trump.

Ademas, la entrada de carne vacuna de México a Estados Uni-
dos se encuentra suspendida de manera indefinida, debido a la
presencia aqui de una plaga de gusano barrenador, que estaba
erradicado en México desde 1972, pero reaparecié en el sexenio
pasado.

Sin embargo, en el Presupuesto para el préximo afio nuestro go-
bierno no dedicé ni un solo peso para programas de exterminio del
gusano barrenador, lo cual provocara un cierre de fronteras total a la
exportacion de ganado bovino.

Y el secretario de Economia, Marcelo Ebrard, prevé que México
pierda el panel del T-MEC sobre uso del maiz transgénico, lo que
obligara al pais a replantear su politica sobre el maiz transgénico,
que consiste en prohibirlo.

No podrian ser peores los primeros 100 dias de gobierno
de Sheinbaum: estd pagando caro el desmantelamiento de
la democracia, la cercania con China, la displicencia hacia el
T-MEC...| 21
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Digitalizate
ycrece

Transforma tu negocio con tecnologia: descubre como la digitalizacion
impulsa ventas, eficiencia y crecimiento para emprendedores y MiPyMEs

La digitalizacién se ha convertido en
un pilar esencial para el éxito de las
MiPyMEs y emprendedores en México.
Segun datos recientes, el 80% de las
empresas que han digitalizado sus
procesos reportan un aumento en
ventas, y 9 de cada 10 reconocen la

Beneficios
principales:

B Reduccion de
costos operativos.

B Automatizacion de
tareas repetitivas.

tecnologia como clave para su
crecimiento. Sin embargo, muchas
todavia enfrentan barreras para
adoptar soluciones tecnoldgicas.

Desde gestionar inventarios hasta automatizar tareas
contables y optimizar la experiencia del cliente, las
herramientas digitales no solo mejoran la eficiencia
operativa, sino que abren nuevas oportunidades en
un mercado cada vez més competitivo. Pese a estos
beneficios, el desconocimiento y la falta de recursos
siguen siendo retos importantes para los negocios.

Ademads, el panorama del emprendi-
miento en México refleja que las
mujeres lideran el 37% de los negocios,
aunque enfrentan mayores desafios en
acceso a financiamiento y redes de
apoyo. Por otro lado, menos del 2% de
las empresas utiliza software especiali-
zado para recursos humanos, lo que
subraya la brecha tecnoldgica en la
gestion empresarial.

Este articulo explora las claves para
que emprendedores y empresas
puedan superar estas barreras,
aprovechar la digitalizacion y
encaminarse hacia un crecimiento
sostenido.

B Mejor experiencia
para el cliente.

>

%
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Infografia
Las cifras en México hablan por si solas

+115% 9 28% 8.2% 22.6%

en promedio decada 10 de los negocios organiza sus desconoce los

aumentan las emprendedores utilizan servicios inventarios beneficios de las

ventas de los ven la tecnologia contables con software herramientas
pequenos nhego- como crucial para digitales. especializado. digitales.
cios digitalizados su éxito.

Areas clave para implementar tecnologia

Gestion de recursos humanos: Contabilidad y finanzas: Gestion de inventarios:

M Solo el 1.9% de las empresas B Automatiza procesos fiscales M Optimiza la logistica y
utiliza software especializado. para evitar multas y errores. reduce pérdidas.

M Mejora la experiencia del M Incrementa la eficiencia en el M Mejora la experiencia del
empleado y reduce errores manejo de flujo de efectivo. cliente al mantener
administrativos. productos disponibles.

Barreras y oportunidades
L para emprendedores

M Desafios comunes:
Falta de conocimiento sobre herramientas tecnoldgicas.
Inversion inicial percibida como alta.
Resistencia al cambio organizacional.
M Oportunidades:
(apacitacion en herramientas digitales.
Redes de apoyo entre emprendedores para compartir experiencias.
Adopcion de soluciones escalables como CRMs o software en la nube.
(6mo empezar tu transformacion digital
Mldentifica tus necesidades prioritarias:
Areas de baja eficiencia o procesos repetitivos.
Mnvestiga herramientas tecnoldgicas disponibles:
Comparar costos y beneficios, prueba demos gratuitas.
M Implementa cambios gradualmente:
Comienza con una o dos dreas clave y evalta resultados.
M Capacita a tu equipo:
Fomenta habilidades digitales para una transicion fluida.

El futuro de los
negocios digitales

95%

de los emprendedores confia en que sus
negocios creceran en los proximos anos.

Tendencias:

M [ncremento en el uso de
marketing digital:

59%

B Mayorimplementacion de
tiendas en linea:

&7%

B Herramientas de creacion de
contenido para redes sociales:

L2%
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millones de pesos de inversion
exclusivomente naciona.

miden los 400 departamentos,
distribuidos en 2 torres.

amenidades de lujo, ademas
de un club de playa.

empleos en construccion y +120 empleos
permanentes en la operacion inicial.

NUEVO ESTANDAR

RESIDENCIAL EN EL CARIBE

Nautica Residences by Natiima llega al Caribe
Mexicano como el primer desarrollo de su tipo
en el mundo, fusionando lujo, sostenibilidad

y un innovador concepto de "hotel living"; la
inversion es exclusivamente nacional, de mas
de 5,000 millones de pesos

on la mision de transformar la experiencia de vida en Can-

cun, Nautica Residences by Natiima debuta como el primer

desarrollo residencial de la prestigiosa marca Nautica. Este

proyecto introduce el revolucionario concepto de "hotel living”,
ofreciendo residencias de lujo con servicios y amenidades comparables
alos mejores resorts del mundo.

El desarrollo contara con dos torres que albergaran 400 departamen-
tos, distribuidos en tres etapas de construccidn, con una inversion exclu-
sivamente nacional que supera los 5,000 millones de
pesos. La primera fase, actualmente en etapa de pre-
construccidn, incluye disefio, permisos y planificacion,
con una fecha estimada de entrega de su primera torre
en el verano de 2028.

IMPACTO SIGNIFICATIVO

Isaac Zonana, presidente del Consejo de Nalima &8
Development, junto a Patricio Chauvet y Alejandro Niz,
fundadores de Niz Chauvet Arquitectos, destacaron
que este es un proyecto que celebra el lujo accesible,
la comodidad, la abundancia y la exclusividad en cada
aspecto de la vida.

Garantizaron que su ubicacion estratégica, el disefio detallado y el
respaldo de una marca internacional aseguran un alto valor de plusvalia
alargo plazo.

Afadieron que Nautica Residences no sdlo redefine el mercado in-
mobiliario de lujo en Cancun, sino que también genera beneficios eco-
némicos y sociales para la region. Durante su construccion, se espera la
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creacion de 1,500 empleos directos e indirectos, ademas de mas de 120
empleos permanentes en la operacion inicial.

El proyecto contempla 3 etapas para la construccion de 2 torres, con 400
departamentos y mas de 50 amenidades exclusivas, ademas de un club de
playa privado en Costa Mujeres, generara 1,500 empleos directos e indirec-
tos en la construccién y mas de 120 empleos directos en la primera etapa
de operacion, ademas de los generados por residentes y
proveedores de servicios. Se prevé que la primera torre de
la Fase 1 esté lista para el verano de 2028.

AMENIDADES Y ESTILO DE VIDA EXCLUSIVO

e Contemplan una seleccién de unidades en preventa,
E con departamentos que van desde 71 m? hasta los 259
" m2, Cada residencia ha sido disefiada para aquellos que
buscan invertir en una propiedad de alta plusvalia y dis-
frutar de un estilo de vida que combine sofisticacién, lujo
y un profundo sentido de bienestar.

El proyecto esta orientado a compradores tanto na-
cionales como internacionales, especialmente de Estados Unidos, Ca-
nadd y Europa. Este enfoque asegura una comunidad cosmopolita que
refleja la diversidad y exclusividad del destino.

Con enfoque sostenible, integrara equipos de alta eficiencia y mate-
riales duraderos, ideales para el clima de la region, como sistemas LED,
riego inteligente y un sistema de gestion (BMS) para monitoreo y eficien-
cia energética. 121
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ARRIBA POR PRIMERA
ACOZUMELEL CRUCERO
DELUJOILMA

Cozumel.- El director general de la Administracion Portuaria
Integral de Quintana Roo (APIQROO) Vagner Elbiorn Vega dio
la bienvenida oficial a la tripulacién y pasajeros del crucero
de lujo lIma de la naviera NextGen Cruises Ltd, lo que refren-
da al estado como principal destino en el arribo de hoteles
flotantes.
Como parte de la
ceremonia protocolaria,
se llevé a cabo el
tradicional intercambio
de placas, simbolo de
colaboracion y fortale-
cimiento de lazos entre
Cozumel y la naviera
NextGen Cruises Ltd
por parte del titular de la
APIQROO, Vagner Elbiron en representacion de la gobernado-
ra Mara Lezama Espinosa.
El [lma, cuyo nombre significa "Agua” en maltés, se destaca
en la industria de cruceros por ofrecer la mayor proporcion
de espacio por huésped. Con 240 metros de largo y capaci-
dad maxima para 448 pasajeros, el lima representa la nueva
generacion de lujo en alta mar.
A diferencia de los cruceros convencionales de 300 metros
de largo, que pueden acomodar entre 2 mil y 3 mil huéspe-
des, los yates de Ritz-Carlton Yacht Collection estan disefia-
dos para brindar una experiencia intima y exclusiva.

AMPLIAN EL PROGRAMA
COMEMOS TOD@S

José Maria Morelos.- A partir

de enero sera ampliado el

programa “Comemos Tod@s"

anuncid la gobernadora Mara

Lezama al entregar en José

Maria Morelos los apoyos en

especie. "Sé que hay muchas

mujeres, sobre todo en comu-

nidades rurales, que no pueden acceder -y me parece increible- a
un alimento de los tres del dia, desayuno o cena" expreso.

El programa implementado por la Secretaria de Bienestar, a cargo
de Pablo Bustamante, es operado por la Agencia de Seguridad
Alimentaria de Quintana Roo que, con la finalidad de acercar a
puntos estratégicos la entrega de paquetes alimentarios, este
afio abrid un nuevo centro de entrega en la localidad de Saban.

El secretario Pablo Bustamante recordd que de manera directa

y gratuita, este apoyo contribuye en atender la carencia alimenta-
ria de las familias que mas lo necesitan, llevando alimentos al
hogar, y que se complementa con el apoyo econémico de mil 350
pesos que reciben de manera bimestral a través de una tarjeta
electronica, para adquirir productos de la canasta basica, ltiles
escolares y medicamentos.

S rvici ara el
r

IMPULSAMARA LEZAMA ELTURISMO
SOSTENIBLEY SUSTENTABLE

En el World Tourism Trends Summit en Cozumel destaca que el
éxito turistico debe generar prosperidad compartida

Cozumel.- Con la asistencia de mas de 500 lideres del sector turistico estatal, nacional e interna-
cional, la gobernadora Mara Lezama Espinosa inaugurd, junto con Margarita Carbajal, presidenta
de la Federacion de Empresarios Turisticos, y Nathalie Veronique Desplas Puel, representante de
la secretaria Josefina Rodriguez Zamora, los trabajo del World Tourism Trends Summit.

En el mensaje inaugural, la gobernadora Mara Lezama destacd que el turismo es la actividad
econdmica mas relevante del estado y también es importante para México, ya que representa
cerca del 8% del Producto Interno Bruto nacional, ademas de que genera 9% del empleo, con mas
oportunidades para las mujeres, los jovenes y las personas adultas mayores.

Pero enfatizo que Quintana Roo tiene cenotes, lagunas, un mar espectacular, arena blanca y,

lo mas importante: "nuestra gente, los trabajadores de la industria, que es el mejor talento que
existe en el mundo para servir a las y los turistas. Por eso le decimos si al éxito turistico, sia la
prosperidad compartida, pero que se vea reflejado en la mesa de las y los cozumelefios, de los
camaristas, de los hostes, del que da mantenimiento a las piscinas, del jardinero, de aquel que ha
dado la vida para que la industria turistica crezca y sea exitosa'.

FERIA DE SERVICIOS PARA
EMPRENDEDORES Y MIPYMES

Puerto Morelos.- La Secretaria Desarrollo Econdmico (SEDE), que encabeza Paul
Carrillo de Caceres en estrecha coordinacion con el Ayuntamiento de Puerto
Morelos, llevd a cabo la Feria de Servicios para Emprendedores y Micro, Pequefias
Empresas (MIPyMEs) en la colonia
, Joaquin Zetina Gasca en la cabecera
municipal.
Este esfuerzo conjunto, es parte del
Nuevo Acuerdo por el Bienestar y
Desarrollo de Quintana Roo, promovido
*| por la gobernadora Mara Lezama
' Espinosa y reafirma el compromiso
del gobierno estatal de generar pros-
peridad compartida, conectando a las
MIPyMEs, emprendedores y personas artesanas con herramientas que impulsen
su competitividad y crecimiento econdmico en el estado.
La feria ofrecid diversas actividades y servicios a través del Registro Civil,
Defensoria Publica, SATQ, Secretaria de Salud, Instituto de Capacitacion para el
Trabajo, Secretaria de las Mujeres, Secretaria de Educacion, Coordinacion Estatal
de Proteccion Civil, Instituto Tecnoldgico de Cancun, IMOVEQROO y la Consejeria
Juridica del Poder Ejecutivo e instituciones bancarias como Banco Santander.
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Futuro empresarial: innovacion y tecnologia

LAEVOLUCION DE LATECNOLOGIA: DE NUESTROS PADRES AHOY

La tecnologia ha cambiado de forma increi-

ble en las dltimas décadas. Si observamos

el camino recorrido, podemos ver como

nuestras vidas han sido transformadas
por los avances tecnoldgicos, desde la juventud
de nuestros padres hasta la era digital en la que
vivimos hoy.

Nuestros padres crecieron en un mundo donde la
television era un lujo y el teléfono fijo era la tnica for-
ma de comunicarse a larga distancia. Recuerdan con
nostalgia los dias en que habia que esperar para ver
un programa en el horario indicado, jy si te perdias un
episodio, tenias que esperar a la repeticion! Ademas,
los primeros ordenadores eran grandes, costosos y
no estaban al alcance de la mayoria.

En contraste, hoy tenemos acceso a una can-
tidad ilimitada de informacion y entretenimiento a
través de nuestros smartphones y computadoras.
Con aplicaciones que nos conectan instantanea-
mente, podemos comunicarnos con amigos y fa-
miliares en cualquier parte del mundo. Las redes
sociales han transformado la manera en que com-

partimos nuestras vidas, permitiéndonos conectar
con personas que nunca hubiéramos conocido de
otra manera.

Impacto en nuestras vidas diarias

La tecnologia no solo ha cambiado cémo nos
comunicamos, sino también como trabajamos y
aprendemos. Antes, las investigaciones se hacian
en bibliotecas, buscando libros y revistas. Ahora,
con solo un clic, podemos acceder a millones de
recursos en linea. Esto ha democratizado el acce-
s0 a la educacién, permitiendo que mas personas
puedan aprender sobre cualquier tema que les
interese. Sin embargo, también plantea el reto de
discernir entre la informacion confiable y la desin-
formacion que abunda en la web.

El trabajo también ha evolucionado. El teletra-
bajo, que antes era poco comdin, se ha vuelto la
norma para muchos, especialmente después de la
pandemia. Herramientas de colaboracion en linea
nos permiten trabajar juntos sin importar la dis-
tancia fisica, lo que ofrece flexibilidad, pero tam-

bién presenta desafios en la gestion del tiempo y el
equilibrio entre la vida personal y profesional.

Una mirada al futuro

A medida que seguimos avanzando, es fasci-
nante pensar en lo que nos deparara la tecnologia
en el futuro. La inteligencia artificial y la robdtica
estan comenzando a integrarse en nuestras vidas
cotidianas. Desde asistentes virtuales que nos
ayudan a organizar nuestras tareas hasta vehi-
culos auténomos que prometen transformar el
transporte, las posibilidades son infinitas.

Sin embargo, con estos avances también vie-
nen preguntas importantes. ;Como afectara esto
nuestras relaciones interpersonales? ;Podemos
confiar en que la tecnologia sera utilizada de ma-
nera ética y responsable? Es crucial que tanto
jévenes como adultos aprendamos a adaptarnos
a estos cambios y a usar estas herramientas de
manera efectiva, recordando siempre que la inno-
vacion tecnoldgica debe servirnos a nosotros y no
al revés. |20

COPARMEX"

QUINTANA ROO

PAQUETE ECONOMIC0 2025

La presentacion del Paquete Econdmico 2025

por parte de la Secretaria de Hacienda y Crédito

Publico brinda una oportunidad para reflexionar

sobre los desafios y oportunidades que enfrenta
México en el dmbito econdmico y social. Reconocemos el
esfuerzo por no crear nuevos impuestos ni aumentar las
tasas existentes, asi como por reducir el déficit fiscal. No
obstante, desde la Confederacion Patronal de la Republi-
ca Mexicana (COPARMEX) sefialamos la importancia de
establecer supuestos mas realistas que tomen en cuenta
el contexto econémico actual del pais.

En cuanto al gasto publico, observamos una re-
duccion real del 1.9% respecto a 2024, lo que limita la
capacidad de inversion en areas prioritarias. La dis-
minucion de recursos en ramos clave la Secretaria de
Educacidn Pdblica, la de Salud, la de Economia y la de
Seguridad y Proteccién Ciudadana resulta preocupan-
te, especialmente en un contexto donde las necesida-
des sociales y econdmicas demandan mayor atencién.
Estas reducciones generan incertidumbre sobre la efi-
ciencia del gobierno de implementar con éxito las es-
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trategias necesarias para el bienestar de la poblacion.

La inversion publica prevista, equivalente al 2.8% del
PIB, esta lejos de la meta del 5% que permitiria detonar
un crecimiento sostenido y fortalecer la infraestructura
nacional. Ademas, preocupa que la deuda publica, supe-
re el monto destinado a inversion, lo que implica que nos
endeudaremos para cubrir gasto cortiente.

Las estimaciones de crecimiento del Producto Inter-
no Bruto (PIB) para 2025, en el rango del 2% al 3%, pre-
sentan una discrepancia con los prondsticos de diversos
especialistas, que proyectan un crecimiento de entre 1.2%
y 1.4%. Esta disparidad puede representar un riesgo para
|a viabilidad de las metas planteadas en el Paquete Eco-
némico, particularmente en lo que respecta a la reduccién
del déficit pablico y el nivel de ingresos tributarios espe-
rados.

Resulta imperativo que el gobierno garantice cifras
que reflejen con precision la realidad econdmica para evi-
tar ajustes drasticos durante el ejercicio fiscal.

Reconocemos el esfuerzo por mantener la discipli-
na fiscal y reducir el déficit presupuestal al 3.9% del PIB;

sin embargo, este logro esta condicionado a supuestos
optimistas de ingresos. Exhortamos al gobierno a im-
plementar medidas claras para fortalecer la recaudacion
sin afectar a los contribuyentes cumplidos y a priorizar el
gasto en areas que impulsen la productividad y reduzcan
las desigualdades sociales.

Por otro lado, el recorte del 36.2% a la Secretaria de
Seguridad y Proteccion Ciudadana (SSPC), plantea un de-
safio importante en el combate a la inseguridad. Reducir
recursos en este ambito contradice los esfuerzos nece-
sarios para fortalecer el estado de derecho, proteger a las
familias y generar condiciones propicias para la inversion.

En COPARMEX reiteramos nuestra disposicion para
trabajar en colaboracion con las autoridades y todos los
sectores productivos para construir un modelo econdmi-
co que impulse el desarrollo inclusivo.

Porque nadie es mejor que todos juntos, insistimos
en laimportancia de un presupuesto que priorice el desa-
rrollo econdmico con un enfoque social, asegurando que
nadie se quede atras en el camino hacia un México mas
prospero, inclusivo, justo y en paz.. 0
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Al buen entendedor

Sergio Gonzalez Rubiera
Presidente de la AMAV Quintana Roo
« sgrubiera@acticonsultores.com

LOS POLITICOS
QUEVANAFITUR

or afios de afios hemos visto a politicos y funcionarios publicos de todos

los niveles, de todas las alcurnias, de todos los partidos, de todos los des-

caros y de todas las vergiienzas, desfilar sin empacho, sin pena, sin recato

alguno, en cuanta feria turistica ha sido posible, sin conocimiento alguno de
la industria turistica ni de cémo funciona, pero apuntandose en primera fila a la foto,
al corte de liston, a los banquetes, y por supuesto, no perderse de los recorridos por
la ciudad y las comilonas con cargo al erario.

Sabido es de todos, especialmente de mis ocho lectores, este escenario antes
descrito, que, aunque conocido es también por los politicos en turno, se ha hecho
caso omiso, ya que la tentacién de viajar es grande, y si puede ser con cargo al pre-
supuesto publico, atin mejor.

La justificacion de todos estos politiquillos es la promocién y la publicidad de los
destinos turisticos, que segun ellos representan y que, segun ellos también, realizan
con su “oficial” viaje.

La verdad es que su asistencia no sélo es onerosa, ostentosa, ridicula y vergon-
z0sa, sino ademas estorbosa, toda vez que al no saber casi nada de la industria, hay
que estarles explicando como funciona el negocio y esperarlos para el inicio de acti-
vidades en los que su presencia ha sido requerida “por compromiso”, y a la que como
siempre, llegan retrasados.

En el caso de Quintana Roo, una potencia turistica que tiene casi el nivel de pais, en
términos de inversion, de recepcion de turistas, de ocupaciones hoteleras, entre otros
indicadores, resulta un referente, una estrategia y un acierto que nuestra gobernadora
Mara Lezama asista a ferias turisticas tan importantes mundialmente como la FI-
TUR en Espaiia, ya que demuestra su liderazgo en materia turistica, nuestra principal
fuente de recursos; y por supuesto es esencial la asistencia del secretario estatal de
Turismo, del director del Consejo de Promocién Turistica del Estado y de su equipo de
expertos. Sin embargo, fuera de ellos, resulta indtil, absurdo y hasta ridiculo que vayan
presidentes municipales, regidores, directores de Turismo municipal (figura que hace
afos propuse deberia desaparecer, dada su inutilidad), que, viajando con presupuesto
del erario, no sélo gastan, no ayudan y con todo respeto, también estorban.

FITUR, en Madrid, resulta por una parte un gran escaparate para destinos y em-
presas para promoverse de manera puntual y se hacen importantes inversiones a
efecto de tener una participacion digna, y en eso el Caribe Mexicano siempre ha he-
cho gala de buena presencia.

Al mismo tiempo, Madrid por todo lo que significa, es también iman para que los
politiquillos, los funcionarios que no han viajado, los abusones y los abusivos aprove-
chen, para con cargo al erario, aventurarse a "brincar el charco”, conocer la madre patria,
argumentar que van a promover y si pueden, por qué no, lograr un acuerdo con la go-
bernadora, 0 ya de perdida una foto con ella, a quien no son capaces de ver en su tierra.

Sefioras y sefores, amigos de turismo, autoridades:

Ya estuvo bueno de que permitamos que los politicos que no tienen nada que
hacer, viajen a las ferias turisticas haciendo uso de recursos publicos. Mientras unas
entidades viajan para promover nuestros destinos, otras deben quedarse en casa
para trabajar en asegurarse de que el destino esté hermoso y en condiciones para
todos los visitantes, y esos son los funcionarios municipales. Ellos estan ahi para que
la ciudad sea digna para todos, ciudadanos y visitantes.

Asi que unos a promover y otros a preservar, conservar, dignificar.

Quitense por favor la tentacion de ir a FITUR en Madrid este 2025, mejor quédense
ahacer lo que deben y como deben. 2
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Reporte Washington

Rubén Olmos Rodriguez
CEO de Global Nexus
Analista y Consultor Internacional X:@rubenolmosr

TRUMP
2.0

ucedio lo que muchos habiamos previsto; sin embargo, no del

tamario como terminé sucediendo. Donald Trump gand la Presi-

dencia de Estados Unidos, pero también gand el voto popular por

mas de 4.5 millones de votos, pero también gand 312 votos -de
los 270 necesarios- en el Colegio Electoral, por encima de los 226 votos
que obtuvo la vicepresidenta Kamala Harris. El Partido Republicano gan6
lallamada ‘trifecta’, al mantener el control de la Camara de Representantes
por casi 15 asientos y gand la mayoria en el Senado por 4 votos. A partir
del 1 de enero de 2025 el mando en Washington lo llevaran los republica-
nos, hoy mejor identificados como “trumpistas” al interior del movimiento
MAGA: Make America Great Again (Hacer Grande a Estados Unidos Otra
Vez).

Grandes lecciones para la democracia global: las encuestas volvieron
a fallar, las instituciones de los Estados Unidos funcionaron; se le podra
criticar de varias cosas a Biden y Harris pero no de antidemocraticos, pa-
saron 24 horas para que la vicepresidenta reconociera su derrota y llamé
por teléfono al presidente y vicepresidente electos para garantizarles un
proceso de transicion en forma. Donald Trump y JD Vance tomaran las
riendas del pais a partir del 20 de enero del 2025 y pasaran a la historia
como la férmula que logré ganar la intencion del voto de una de las coa-
liciones mas grandes y diversas en la historia de Estados Unidos. Trump
conquisto el voto de las mujeres, de las minorias, de los jévenes y de la
gente de la tercera edad. Kamala perdio porque no supo hablarle al votante
de a pie de cémo su gobierno seria diferente al de Biden (el gobierno de
Biden arranco bien, pero termina mal).

Viene ahora Trump 2.0, y si noviembre sirvié como muestra de cémo
seran los préximos cuatro afios: abrochémonos los cinturones. Trump se
jugara el todo por el todo, tendra 4 afios para cumplir lo que prometio en
campafia, endurecer las leyes migratorias y expulsar a millones de inmi-
grantes indocumentados, hara que nuestro pais los reciba a través de la
instauracion de la politica "Quédate en México". El nuevo gobierno de Es-
tados Unidos sera sumamente duro con México y América Latina en el
combate al crimen organizado y sobre todo al tréfico de fentanilo. Desde el
Congreso habra voces pidiendo una intervencion mas solida y decretando
a ciertos carteles de la droga mexicanos como organizaciones terroristas.
En el frente comercial, viene la revision del TMEC en el 2026 y no hay que
esperar una negociacion tersa, Trump ha amenazado con imponer aran-
celes a diestray siniestra.

Aun no tengo suficiente informacién sobre potenciales medidas que
pudieran tener un impacto en el sector de viajes y turismo, pero de entrada
auguro una relacion mas complicada con el Departamento de Estado a
cargo del senador de Florida, Marco Rubio, que ha sido un duro critico del
partido en el gobierno de nuestro pais.

Antes de concluir este primer andlisis postelectoral, ya que seguiré
escribiendo mucho mas de este tema, quiero concluir resaltando que el
equipo que armd la presidenta Sheinbaum para encargarse de la politica
exterior con Estados Unidos es el adecuado y habra que darles todo el res-
paldo necesario; se vienen tiempos complejos. Aprovecho para agradecer
el favor de su lectura durante este 2024 y por aqui nos leemos en enero.
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CONFORT®

Con TROBBU, una innovadora coleccion de
villas exclusivas todo incluido llega a Tulum,
combinando naturaleza y sofisticacion en un
entorno inigualable

ulum, uno de los destinos mas iconicos del Caribe

mexicano, se prepara para recibir un proyecto que

promete revolucionar su oferta de hospitalidad: se

trata de TROBBU, un exclusivo complejo de villas
todo incluido. Este desarrollo marca el inicio de una innova-
dora coleccion boutique que combina lujo y naturaleza para
ofrecer una experiencia sin precedentes.

El proyecto, que forma parte de TROBBU Boutique Collec-
tion, y que abrira sus puertas en enero de 2025, consta de 10
villas disefadas para integrarse arménicamente con la exu-
berante jungla caribefia. Cada villa, con 255 metros cuadra-
dos distribuidos en tres niveles, ofrece un espacio privado que
puede albergar hasta ocho personas. Entre sus
caracteristicas destacan piscinas infinitas, te-
rrazas con camastros, areas de bar y parrilla,
cocinas totalmente equipadas y amplias salas
de estar.

EN LA SELVA

‘ ‘ Queremos que los
visitantes sientan la
comodidad de estar en casa

junto con servicios de lujo
llevandola a un nuevo nivel
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el entorno natural. Con tres dormitorios y bafos disefiados
para brindar confort absoluto, cada villa ha sido pensada para
satisfacer las necesidades de familias, parejas, grupos de
amigos y viajeros corporativos.

Ademas de las areas privadas, los huéspedes podran dis-
frutar de un spa compartido con tratamientos que incorporan
elementos naturales y un gimnasio completamente equipado,
rodeado por senderos inmersos en la selva. Estos espacios
ofrecen un respiro para quienes buscan reconectarse consigo
mismos o simplemente relajarse en un entorno sereno.

GASTRONOMIA DE CLASE MUNDIAL

Un aspecto destacado del proyecto es su oferta gastro-
némica, que se incluye en la experiencia todo incluido. Los
huéspedes podran disfrutar de menus que varian diariamente,
desde cocina mexicana, italiana y libanesa, hasta especiali-
dades como mariscos frescos y pizzas artesanales. Ademas,
el complejo contara con noches tematicas, como el popular
“Taco Tuesday”.

Para quienes deseen algo auiin mas exclusivo, se
ofrece un paquete de parrillada personalizada con
cortes premium preparados al gusto. Todo esto
puede disfrutarse en la privacidad de cada villa,
haciendo de cada comida una experiencia intima
y memorable.

DISENO Y COMODIDAD PARA TODOS de viaje". i
La propuesta arquitectdnica refleja un equi- Elias Barhosa EXPERIENCIAS PERSONALIZADAS EN EL PARAISO
librio perfecto entre modernidad y respeto por  Director de TROBBU Tulum El enfoque en el lujo personalizado se extiende
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villas de 255 metros cuadrados
distribtidos en tres niveles.esla
oferta de este complejo

a las actividades que los huéspedes pueden disfrutar durante
su estancia. Guiados por un equipo de anfitriones, los visi-
tantes podran elegir entre experiencias Unicas dentro y fuera
del complejo. Desde catas de vino combinadas con postres,
clases de cocina y sesiones de bienestar, hasta excursiones
en bicicleta, visitas a cenotes y paseos en yates, el abanico de
opciones es amplio y diverso.

Para las familias con nifios, también hay actividades dise-
fadas especificamente para los mas pequefios, como clases
de chocolateria, talleres de arte y yoga infantil.

UNA OPORTUNIDAD PARA INVERSIONISTAS

Ademas de ser un destino vacacional de lujo, el proyecto
ofrece un atractivo componente inmobiliario. A través de un
esquema de propiedad compartida, los viajeros pueden ad-
quirir semanas en las villas y unirse al club de propietarios.
Esto les permite disfrutar de sus semanas de vacaciones
0 generar ingresos a través de rentas administradas por el
equipo local.

Los propietarios recibirdn pagos garantizados por el al-
quiler de su villa, asegurando una inversion con beneficios
tangibles en un destino de alta demanda.

MARCANDO TENDENCIA

“Estamos encantados de presentar nuestra primera pro-
piedad en el mercado. Las villas y las ofertas han sido di-
sefiadas para brindarles a los huéspedes la oportunidad de
reconectarse consigo mismos y crear recuerdos Unicos en
uno de los lugares mas hermosos del mundo”, sefialé Elias
Barbosa, director general del proyecto.

Con mas de dos décadas de experiencia en la industria
inmobiliaria, Barbosa ha liderado desarrollos residenciales
y hoteleros para marcas reconocidas como Palace Resorts,
Hyatt Hotels Corporation e Iberostar. Este nuevo proyecto
combina su visién innovadora con el potencial turistico de
Tulum, posicionandolo como un referente en el sector de lujo.

Aunque la apertura oficial esta programada para enero de
2025, los viajeros interesados ya pueden realizar reservas a
través del sitio web del complejo y sus redes sociales. Este
desarrollo promete no solo enriquecer la oferta turistica de
Tulum, sino también establecer un nuevo estandar en hos-
pitalidad, combinando experiencias personalizadas, disefo
sostenible y un servicio de excelencia en uno de los destinos
mas buscados del mundo.1 20
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David Asencio ) )
Psicélogo Email: sergioleon@sergioleon.mx

Twitter. @davidasencio195 Linkedin: davidasencio195

PENSAMIENTOS LIMITANTES

asta observarse y ser valiente para reconocerse y trasformar esos pensamientos
que nos limitan nuestro crecimiento.
En el tema del desarrollo humano, los pensamientos limitantes son una parte

importante de lo que se debe trabajar para poder desarrollar todo el potencial de tu
ser. Observa tus pensamientos y dime cuéntas veces te han venido a la mente cosas como:
"No me siento atractivo", "No me considero apto para ese ascenso o puesto que me ofrecen’,
"No tengo la inteligencia necesaria”, "Es cuestion de suerte”, "Es complicado y dificil". Si hay
algo parecido en tu forma de pensar, podrias estar lidiando con creencias limitantes que
estan obstaculizando tu camino hacia tu propio éxito.

¢Cudles son las creencias limitantes?

Esos pensamientos que has observado tienen un impacto muy fuerte en el desarrollo
de tus potencialidades. Las creencias limitantes son basicamente esos pensamientos que
tenemos y que, por circunstancias y parte de nuestra historia, entraron en nuestra mente y
ahora nos estan afectando, quizés sin darnos cuenta, porque provienen del subconsciente.
Lo importante es que entiendas que esas creencias negativas sobre ti mismo tienen un
gran impacto en tu actuar y en tu toma de decisiones, y eso limita tu desarrollo y creci-
miento en todos los dmbitos, incluso en lo energético, que al final es lo que crea y atrae lo
que sucede en tu vida.

{Como cambiar las creencias limitantes?

Observandote, siendo valiente para verte y darte cuenta de esos pensamientos y de lo
que provocan en ti. No es facil; es cuestion de disciplina, de despertar y tener en el radar
permanentemente que estas en modo observador. Con ello, te dards cuenta primero de
c6mo te expresas de ti mismo, de cdmo son tus expresiones, si estan en modo queja o en
modo limitante. Escribe como te sientes; eso lo hace més facil para observar. Escribe quién
eres y date cuenta de la impresion que tienes de ti mismo. Escribe tu historiay observa
los momentos de aprendizaje y los momentos dificiles. Una vez que tengamos esa infor-
macion, haremos los ajustes. Puede sonar raro, pero despertar y lavarte los dientes con la
mano diferente a la que cominmente utilizas ya abre una forma nueva de hacer las cosas
y mantiene tu cerebro a la expectativa. La idea es seguir siendo observadores, pero hacer
cosas diferentes para obtener resultados diferentes.

Trata de ser mas flexible: Cuanto mas rigidas son nuestras creencias, menos adapta-
bles somos al entorno y a las circunstancias que nos rodean. Una forma de medir esta rigi-
dez es darnos cuenta del ndmero de conflictos que tenemos en nuestra vida y del esfuerzo
que nos supone afrontar ciertas relaciones y circunstancias.

Imagina que alcanzas lo que deseas: Fantasea viéndote a ti mismo consiguiendo
aquello que quieres y recréate en ello. Siente las sensaciones de bienestar que esto te
genera. Detecta para qué te servia actuar asi: Cuando por fin veas lo poco que te ayudan
tus creencias y te des cuenta de lo mucho que te limitan, irs dejandolas atras poco a poco
y las sustituiras por ideas mas realistas, esperanzadoras y positivas. 2U
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Cultura

VOCES

INMORTALES
EN MEXICO

En el corazon de la Ciudad de México, un
rincon lleno de historia honra a las voces que
marcaron generaciones en la radio nacional

n el jardin Pugibet, mejor conocido como la Plaza San

Juan, en la alcaldia Cuauhtémoc de la Ciudad de México,

se encuentra un espacio Unico que rinde homenaje a las

figuras mas emblematicas de la locucién en nuestro pais:
la Rotonda de los Locutores.

Este rincon, a unos pasos de la emblematica XEW, inmortaliza
a quienes, a través del micréfono, dejaron huella en la memoria de
generaciones de mexicanos.

Inaugurada originalmente en 1998 como una iniciativa del ar-
quitecto Jorge Legorreta, entonces delegado de Cuauhtémoc, la
rotonda celebra a los locutores que hicieron historia en la radio.
Su disefo, en medio del jardin Pugibet o del Buen Tono, simboliza
la trascendencia de las palabras y el impacto de las voces que
dieron vida a la Asociaciéon Nacional de Locutores de México.

El afio pasado, tras un proceso de remodelacion liderado por
la Asociacion Nacional de Locutores, se reinauguré este espacio
con la develacién de dos nuevos bustos: el de Jacobo Zabludovs-
ky Kraveski, periodista y locutor que revoluciond el formato de los
noticiarios radiofénicos y televisivos, asi como el de Alonso Sordo
Noriega Munguia, reconocido como “La Voz de México”, por su
incomparable estilo que marcé una época.

ESPACIO CON HISTORIA'Y FUTURO

Ademas de rendir homenaje, la Rotonda es un recordatorio
para familiares, amigos y admiradores de los locutores que hi-
cieron del micréfono una herramienta poderosa. Las autoridades
locales anunciaron durante la reinauguracion que este espacio
seguira creciendo con la incorporacién de nuevos bustos que re-
presenten las voces del siglo XXI.

Situada entre las estaciones del metro Salto del Agua y San
Juan de Letran, la Rotonda de los Locutores se encuentra a tres
calles del Eje Central, a un costado del Mercado de Artesanias
San Juan, entre las calles Ayuntamiento y Ernesto Pugibet. Este
espacio emblematico esta rodeado de puntos histdricos y cultu-
rales, como la estacion de radio XEW, un simbolo de la radio en
México.

En el centro del jardin se encuentra una placa con una frase
que encapsula la esencia de la locucién: "Habla fuerte para que te
oigan, claro para que te entiendan, y breve para que te aplaudan”.
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LOCUTORES QUE
TRASCIENDEN EL TIEMPO

La Rotonda alberga los bustos
de grandes figuras, como:

Abraham Galan Blanco

Enrique Bermudez Olvera
Enrique Brisefio Arana
Francisco Rubiales Calvo
("Paco Malgesto")

Francisco Neri Cano
Guadalupe Olais Tagle

Jorge de Valdés Pérez

Luis Ignacio Santibafez Patifio
Raciel Lopez Varela

Victor Manuel Otero Gonzélez
Jacobo Zabludovsky Kraveski
Alonso Sordo Noriega Munguia

LA IMPORTANCIA DE LA LOCUCION

La voz de los locutores ha sido testigo y protagonista de la his-
toria, creando frases inolvidables, narrando noticias y acompa-
fiando a miles de oyentes en sus dias. Su labor trasciende gene-
raciones, y la Rotonda de los Locutores es un tributo permanente
a sulegado.

Ya sea que vivas en la Ciudad de México o estés de visita, este
espacio ofrece una pausa reflexiva para recordar a las voces que
marcaron un antes y un después en la radio nacional.1 20
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Entre empresarios
Sergio Leén

CEO de Impoexporta

X: @oigres14 IG: @sergioleoncervantes

QUINTANAROOYSU
CONECTIVIDAD

uestro estado se encuentra neuralgica-
mente conectado por tierra, mar y aire,
para ser una potencia logistica entre
América del Norte, Europa, Asia y los
paises del Caribe y Centroamérica. En cuanto

a la conectividad aérea, contamos con cuatro
aeropuertos internacionales, de los cuales dos
son principales: el de Cancun, con mas de 100
vuelos internacionales diarios, nos conecta de
forma directa con paises como USA, Canada,
Reino Unido, Espanfa, Francia, Alemania, Paises
Bajos, Italia, Brasil, Argentina, Colombia, Perq,
Chile y Panama. El de Tulum suma 4 paises a los
que vuela directo, con mas de 9 vuelos interna-
cionales diarios, apenas a un afo de operacién.
De forma maritima, contamos a través de Puerto
Progreso con 7 lineas maritimas, una con ruta
directa a Panama Florida, que nos permite co-
nectividad directa con USA, otra que nos conecta
con Cuba, haciendo una ruta Unica dentro de los
paises del norte y con varios de Centroamérica

y el Caribe, y las 5 restantes de las principales
navieras mundiales que nos ayudan a conectar
con todos los continentes y en especifico con
Centroamérica y el Caribe.

De forma terrestre, cruzando 269 kilémetros
de territorio belicefio, llegamos a Guatemala y
con ello conectamos de forma terrestre hasta
Panama. Esto nos refleja que estamos en el
momento correcto para que hoy, que se habla
de nearshoring y desarrollo regional, conforme-
mos un equipo multidisciplinario empresarial,
académico y de gobierno para salir no solo a
USA y Canada para atraer este tipo de empresas.
Tenemos una gran oportunidad para empresas
europeas y asiaticas, enfocandonos en una es-
trategia correcta y aunando las nuevas herra-
mientas como el tren, recinto fiscalizado estra-
tégico y decretos de region fronteriza y region
fronteriza sur. La oportunidad no es solo de esos
mas de 5 millones de habitantes de la Peninsula
de Yucatan, mas los 33 millones de visitantes;
se extiende a los mas de 50 millones de habitan-
tes de Centroamérica y los mas de 40 millones
de habitantes del Caribe y el turismo extra que
representan.

iSin miedo a la cima, que el éxito ya lo tene-
mos! 121
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GOBIERNO DE BENITO JUAREZ, ALIADO
DE POLITICAS PUBLICAS PRESIDENCIALES

‘ Con plena conviccion de que los !
gobiernos locales son aliados
fundamentales para consolidar
la transformacion de México,
nos alineamos a la politica publica de
la presidenta Dra. Claudia Sheinbaum
Pardo, impulsando acciones que
refuercen su programa de 100 puntos
prioritarios”, expres s la presidenta
municipal, Ana Paty Peralta, luego
de participar en el Ter. Encuentro
Nacional "Perspectiva Municipal del
Programa 100 puntos de la presidenta
Dra. Claudia Sheinbaum Pardo”.
Durante el evento organizado
por I:a\ Secretarla de Gopernamon, a ralta en el Ter. Encuentro
través del Instituto Nacional para el . .
Federalismo y el Desarrollo Municipal, NaCI_or_lal Perspectiva
con el fin de retroalimentar la funcisn  Municipal del Programa
de gobierno desde las perspectivas 100 puntos de Claudia
locales, y en presencia de la secretaria  Sheinbaum Pardo
de Gobernacion, Rosa Icela Rodriguez
Velazquez, anadio que desde Benito Juarez nos comprometemos a
fortalecer las estrategias que promuevan la justicia social y el bienestar,
en sintonia con los lineamientos federales que buscan cerrar brechas
y garantizar derechos para toda la ciudadania. Este encuentro reafirma
nuestra disposicion para colaborar activamente en el cumplimiento de
los compromisos nacionales

Participa Ana Paty Pe-

DE AREAS VERDES

Como parte de la preservacion de los espacios verdes en la ciudad,
asi como la conservacion de la biodiversidad local en la Zona Funda-
cional, el Ayuntamiento de Benito Juarez, mantiene en buen estado el
Jardin (Botanico) ubicado a espaldas del Palacio Municipal, en la Su-
permanzana 5, por lo que se invita a la ciudadania a visitarlo y conocer
parte de la historia de Cancun.

En el sitio ecoldgico, rodeado de arboles y plantas entre silvestres,
frutales y ornamentales, se crea un ambiente fresco con sombra, ideal
para convivir con la familia o amigos; dentro del mismo se encuentra
un circuito corto de andadores ademas de “comedores” que pro-
mueven la estadia de cancunenses y visitantes que transitan en los

alrededores.
Diciembre 2024 12¢ 4 1



Queremos que cada

visita sea una experiencia
diferente. Hemos disefiado un es- N
pacio agradable donde las familias
puedan relajarse y disfrutar de un
momento especial'. .
Norma Rodriguez,
Directora general adjunta

EXPANSION
CON SABOR
PREMIUM

on la apertura de la primera sucursal de Bendita Paleta en Cancun, Bendita Paleta, bajo la operaci()n
Grupo Evifer, reconocido por su trayectoria empresarial en Quintana Roo, . -
presenta una nueva propuesta gastronémica que combina técnicas de Grupo EVIfEI’, "ega a Cancun
italianas con sabores mexicanos. Esto marca la entrada al sector de ali- ~~ CON Una propuesta de gelatos

mentos del grupo, que ya opera franquicias como tintorerias Max y esta proximo artesana|es, generarando

a lanzar IceNow, su propia marca de hieleras. empleos y fomentando el

CALIDAD Y TRADICION desarrollo local

Bendita Paleta, originaria de la Ciudad de México, se ha consolidado como una
marca de gelatos artesanales premium con sucursales en ciudades como Mérida,
Monterrey y Aguascalientes. En su nueva boutique de Cancun, ubicada en plaza
Pabellon Cumbres, ofrece sabores innovadores como mango con pimienta rosa
y clasicos como tiramisy, junto con muchas otras opciones accesibles para dis-
frutar en familia o con amigos. Su modelo busca no solo satisfacer al cliente, sino
también generar impacto positivo en la comunidad.

Segun Ivan Judrez, director general de Grupo Evifer, la apertura genera 10 em-
pleos directos y 30 indirectos, contribuyendo al dinamismo econémico de la re-
gion. “Nos apasiona capacitar y formar a nuestros colaboradores. Es un logro que
hoy podamos ofrecer oportunidades laborales a jévenes que estudian y trabajan
simultaneamente, fomentando su desarrollo integral”, destacé.

Ademas de su calidad, la marca se compromete con la sostenibilidad, al usar
envases compostables que minimizan su impacto ambiental. Su filosofia de pre-
cios accesibles busca posicionar sus productos como una opcion para todas las
familias, en contraste con otras propuestas menos accesibles.

Norma Rodriguez, directora general adjunta, menciond: "Queremos que cada
visita sea una experiencia diferente. Hemos disefiado un espacio agradable donde
las familias puedan relajarse y disfrutar de un momento especial”.

Planes de crecimiento

La apertura de esta sucursal es solo el comienzo de un ambicioso plan de ex-
pansion que contempla dos nuevas ubicaciones en Cancuin para 2025. A nivel ge-
neral, Grupo Evifer suma 70 empleos directos entre sus negocios en el estado y
reafirma su compromiso con el crecimiento econémico local.

“Nuestra prioridad no es solo abrir negocios, sino construir comunidades s6li-
das, capacitadas y con oportunidades de crecimiento”, afirmé Ivan Judrez, quien
destacé los valores y la fidelidad que han distinguido al grupo durante sus dos
décadas de operacion. 20
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Bitacora de viaje

Por Iiiaki Manero
Comunicador
Twitter @inakimanero Facebook @inakimanerooficial IG: Inaki_manero

BITACORA DE VIAJE LIII

“Con el purio no se puede intercambiar un apreton de manos”
Indira Gandhi

| trabajo reporteril inicia desde la calle. Al llegar, al desembarcar, al ate-

rrizar. Cuando comienza tu llegada a un pais en donde tendra lugar un

evento que bien podria cambiar el mundo como lo conocemos. Luego de

los tramites aeroportuarios de rigor, habia que abordar el taxi conducido
por un bondadoso y tolerante paquistani — cosa rara, en esta ciudad son famo-
so0s por manejar de manera agresiva utilizando las bocinas y las maldiciones
como mantra protector — que me indicd sorpresas sobre el hotel en el cual me
hospedaria. Era domingo de maraton. El maraton de Nueva York, con mas de
50 mil atletas de muchas regiones del mundo - sobre todo franceses, canadien-
ses, africanos — que, terminando la prueba, se abrigaban con un poncho térmico
color naranja. Identificables en toda la zona del Midtown en la Gran Manzana.
Aproveché para tomarles algunas impresiones sobre la prueba y enviarlas, todo
en un tris, a la redaccion para mis comparieros de la nota deportiva. Decia Mark
Twain (creo), que la fortuna te debe encontrar ocupado. Mencionaba que la me-
jor forma de reportear es callejear; asi te familiarizas con los olores, colores, tex-
turas, voces, arquitecturas. La ciudad no es desconocida para mi. La he visitado
muchas veces y para mi disgusto, todas, salvo una, han sido por motivo de tra-
bajo. Pero eso no evita que cada vez me reencuentre con una vieja conocida que
constantemente cambia en la forma, tal vez no tanto en el fondo. Sin embargo,
las formas, por fuerza de costumbre, terminan, como la humedad, permeando al
resto. Nueva York contemporaneo, podria considerarlo pre y post Giuliani. He
conocido ambas versiones y el post, post Giuliani que en esta ocasion, noviem-
bre de 2024, se presentaba ante mi, a dos dias del Super Tuesday, el dia de las
elecciones federales en la Unién Americana, la ciudad, la Babel de Hierro, como
le llamaba mi padre, era de la misma gente con prisa, de ida y vuelta, de claxo-
nazos y maldiciones, de olor a pizza, café recién hecho, donas y... marihuana.
Algo novedoso luego de que el estado se declarara en libertad de consumir para
uso recreacional y medicinal la hierba vaciladora. Pero el otro extremo de bajar
los indices delictivos de la ciudad hasta convertirla en una de las mas seguras
del mundo en donde caminar se volvié mas que disfrutable, fue el libertinaje del
espectaculo grotesco a plena luz del dia con gente adicta vomitando sobre el as-
falto a la hora del desayuno. Todo un caldo de cultivo en un momento tenso en
donde por voto indirecto, los norteamericanos elegirian en unas horas si querian
sequir con tirios o regresar a troyanos.

No habia mas que preguntar. Y como a eso nos dedicamos, se debe per-
der el pudor e intentar socializar. El sistema electoral de los Estados Unidos
permite hacer encuestas en cualquier momento. Incluso saliendo del centro de
votacion el mero dia. Si me preguntan, la veda electora me parece ridicula y el
financiamiento publico a los partidos, ya de pasada, también. Creo que es la
Unica ventaja que le veo al sistema gringo por encima del nuestro; es el Ginico
pais demdcrata que elige a sus gobernantes por el método de colegios electo-
rales. Ellos sabran. Caminando por la 41, en donde saludé al edificio de The
New York Times, periddico por cierto con tendencia Demdcrata, me dirigi al este,
rumbo al colorido Times Square. Solo unos pasos y el grufiido de la tripa. A mi
izquierda se erigia El Tortazo. Habia visto muchas cosas en Manhattan, pero
nunca una torteria. Veria mas. Influencia de la potente e infinita migracion latina.

(olal 1ol IAVIRSH

En paréntesis les diré que devoré la mejor torta cubana de la historia y miren que
soy tortista. Ahi supe que la empresa habia sido fundada por un antropdlogo
norteamericano que vino a México a estudiar, sobre todo, cémo hacer una torta
estilo chilango como Dios manda. Y si, lo logrd. Luego de felicitar y casi besar
al chef, pude grabar impresiones de los meseros mexicoamericanos, la gerente
rubia anglosajona y... dos comensales indigenas mayas de Guatemala. Y ahi
comenzaron las sorpresas. Ante la pregunta obligada, ¢Harris o Trump?, y por
supuesto intentaba conocer mas que nada la opinién de los latinos no naturali-
zados con o sin permiso (encontré a varios de esto Ultimo pero nunca quisieron
responder a nada, ni siquiera una muchacha poblana que vendia tamales en un
carrito frente al consulado mexicano), “Trump”, me comentd la mayoria, ocho
de cada diez. Bien decia mi madre que los viajes ilustran y también desengafian.
Los resultados que llegaron luego de las votaciones del martes, que se
decia tendriamos que esperar tal vez hasta el viernes para lograr apreciar una
tendencia en los comicios, "los mas apretados en la historia reciente de los Esta-
dos Unidos", fue un devastador, lapidario, humillante desgajamiento de montafia
para quienes tenian todas sus esperanzas puestas en que una mujer ocupara la
Sala Oval por primera vez en los mas de 200 afios de historia de los vecinos. El
voto del medio oeste, claro estd, pero la comunidad latina que tenia posibilidad
legal para votar, ya habia advertido que ese grupo, once por ciento de la pobla-
cion del pais, la mayoria de las minorias, habian tenido mejor suerte con “the de-
vil you know", que con los —como me dijo un tendero ecuatoriano- “santurrones”
demdcratas. En nombre sea de Dios, dijera mi abuela, santiguandose.

El miércoles 6 de noviembre a las dos de la mafiana, apagué la tele, hice
a un lado mi celular y me arrebujé (me encanta la palabra) entre las sabanas.
“Ni a meldn me supo”, diria una tia de Zitdcuaro. La ventaja no dejaba margen
de discusion. Al brillar el sol, la costa este de los Estados Unidos, al igual que
el resto del pais, hizo lo que siempre hace: intentar conquistar al mundo. Sin
plantones, sin berrinches post electorales, sin payasadas. Con el pragmatismo
que los caracteriza, a otra cosa butterfly, y a ver cémo nos va. El pueblo decidié
via delegados electorales. Por muy raro que nos parezca.

Esta avalancha pego en la linea de flotacion de la América Latina que es-
peraba una politica menos restrictiva, social demdcrata, lejos de la rudeza y
amenazas de un hombre que aparentemente ni siquiera tenia todos los afectos
de su propio partido politico. Con sus problemas legales, el tema de la sefio-
ra Stormy Daniels o el histdrico y sacrilego ataque al Capitolio, muchos aqui y
alld pensaban que el fin de la era Trump era bola cantada. Entonces, luego del
soponcio, se pusieron a girar las desesperadas ruedas de la actividad politica
traducido en "coincidencias” como operativos en asuntos en los que cabe la
pregunta ¢por qué no lo habian hecho antes del resultado de las elecciones en
Estados Unidos?

El 20 de enero traera varias respuestas cuando Donald Trump se convier-
ta, en regreso digno del ultimo cuarto de un Superbowl, en el 47 presidente de
los Estados Unidos. Y aqui estaremos para platicar en la siguiente Bitacora, de
qué manera la administracion Sheinbaum esta siendo reactiva; ahora que ya no
tomamos las amenazas del arancel tan a la ligera. ;Balazo en el pie, secretario
Ebrard? Mientras tanto, felices fiestas, porque todavia las plataformas no nos
han aumentado el precio a los consumidores, que como dijera la nana Goya,
"ésa es otra historia”. 12U
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Turismo

on una infraestructura médica de calidad y un compro-

miso creciente de sus profesionales, México se reafir-

ma como uno de los destinos mas destacados para el

turismo médico a nivel global. Durante el CITURMED
2024, realizado en Cancun, el pais demostré su capacidad de
atraccion, reuniendo a mas de 150 lideres de la industria y lo-
grando un impacto en redes sociales de aproximadamente 50
mil personas.

Ademas, este evento generd un estimado de 1.5 millones de
pesos en derrama econémica de hoteleria y transporte.

Este avance en el sector es respaldado por cifras sélidas:
México recibe ya a mas de un millon de pacientes interna-
cionales anualmente, y se anticipa un crecimiento continuo
gracias a la creacion de alianzas estratégicas y el compro-
miso de actores clave del sector. También participaron repre-
sentantes de tres secretarias de turismo estatales, inversio-
nistas y facilitadores de Estados Unidos, Canada y Colombia,
subrayando la importancia de México en la industria global
del turismo médico.

ESPECIALISTAS Y ALIADOS ESTRATEGICOS

El evento destacé la presencia de figuras clave como la Dra.
Bertha Torres, presidenta de la Asociacion Mexicana de Cirugia
Plastica, Estética y Reconstructiva, y el Dr. Sergio Verboonen,
presidente del Colegio Mexicano de Cirugia para la Obesidad
y Enfermedades Metabdlicas, quienes resaltaron el papel de la
certificacion y regulacion en el sector.

Estas practicas han permitido que México atraiga a cerca de
medio millén de pacientes extranjeros cada afo, situando al pais
como un referente de calidad en atencién de cirugia plastica y
de obesidad.

Asimismo, Sani Dental Group, con mas de 100,000 pacientes
internacionales atendidos, destacd su modelo de éxito, el cual
muestra que las clinicas mexicanas pueden competir a nivel glo-
bal con servicios dentales de primer nivel. La participacion de
especialistas en ortopedia, cirugia plastica y odontologia con-
tribuyé a un enriquecedor intercambio de conocimientos, refor-
zando la cooperacion entre diversos sectores y consolidando la
reputacion de México como destino confiable y accesible.

HACIA UNA AGENDA NACIONAL

Uno de los logros clave del CITURMED 2024 fue la crea-
cion de la primera agenda de trabajo para propuestas de ley
en el Senado en favor del turismo de salud, un paso signifi-
cativo que refleja el compromiso del pais con el desarrollo
y regulacion de este sector. Ademas, el evento sirvié como
plataforma para el anuncio de seis nuevos inversionistas
que estableceran sus negocios en la regién, contribuyendo
al crecimiento econémico y fortaleciendo la infraestructura
médica local.

“México estd preparado para liderar la industria global del tu-
rismo médico”, afirmo el Dr. Verboonen, quien también resalto la
proyeccion de crecimiento continuo para el pais en este sector.

Dijo que, con eventos como este, México avanza firme ha-
cia su meta de convertirse en el destino nimero uno del mundo
para la atencién médica internacional, integrando alianzas, pro-
puestas legislativas y nuevos negocios que aseguran un futuro
prometedor.1 20
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INNOVACION
EN TURISMO
DE SALUD

El foro CITURMED 2024, realizado en
Cancun, posiciona a México como lider en
turismo médico, destacando la calidad de su
atencion y generando importantes alianzas
para el crecimiento del sector
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Responsabilidad social

n México, la desnutricion infantil contintia siendo un de-
safio que afecta a mas de 3 millones de nifias y nifos,
un problema complejo que requiere la accion conjunta
de diversos sectores de la sociedad. Instituciones com-
prometidas con el bienestar de las futuras generaciones han
sumado esfuerzos para enfrentar esta realidad, promoviendo
iniciativas que abordan tanto las causas como las consecuen-
cias de esta situacion. Entre estas acciones desta-
ca el reciente 12° Congreso de Fortalecimiento Ins-
titucional, evento organizado por Fundaciéon CMR y

CONTRA . e
LADESNUTRICION

Fundacion CMR y Fundacion Dr. Simi promueven alianzas entre
mas de 140 fundaciones para apoyar la alimentacion infantil
en México y beneficiar a futuras generaciones

+ 140

MEJORES PRACTICAS

El congreso también promovié la adopcién de estandares
como la certificacion NOM ECO 334 para garantizar practicas
adecuadas en la preparacion de alimentos y reforzar la seguridad
alimentaria en comunidades vulnerables.

La desnutricion infantil en México es una problematica que
afecta a mas de 3 millones de nifias y nifos. Durante el evento, ex-
pertos y representantes de fundaciones coincidieron
en laimportancia de un abordaje integral que combine
una nutricién adecuada con la estimulacién temprana

< = fundacionesy 24 °
Fundacion Dr. Simi como una plataforma clave para . y el desarrollo emocional. Este enfoque busca no solo
. . . . expertos participaron . . . -
impulsar estrategias efectivas y alianzas en favor mejorar la salud fisica, sino también fortalecer las ca-
de la nutricién infantil. en el Congreso de For- pacidades cognitivas y sociales de los menores.
Este evento reunié a mas de 140 organizaciones talecimiento Asimismo, se destaco la relevancia de la revalori-
de la sociedad civil y 24 expertos nacionales e inter- Institucional zacion de los alimentos saludables frente a la comida

nacionales, fortaleciendo capacidades y promoviendo
alianzas estratégicas.

Desde su creacion en 2005, Fundacion CMR ha
beneficiado directamente a mas de 145 mil nifios
y apoyado iniciativas enfocadas en mejorar la nu-
tricion y el desarrollo integral infantil. Durante el
congreso, se abordaron temas esenciales como la
importancia de la alimentacién saludable, la estimulacion tem-
pranay el fortalecimiento del liderazgo femenino en comunida-
des vulnerables.

Ponencias destacadas incluyeron a Delhi Trejo, de UNICEF,
quien subray6 la relevancia de adoptar habitos alimenticios sa-
ludables desde la infancia, y Pilar Gomez Vega, de Fundacion Te-
levisa, quien resalto el papel de las interacciones positivas en los
primeros afios de vida para un desarrollo integral. Ademas, talleres
como el de Diana Delgadillo, de The Hunger Project México, enfati-
zaron el empoderamiento femenino y el trabajo comunitario como
herramientas clave para el cambio.
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145,000

ninos beneficiados
desde 2005 a través de
la Fundacion CMR

ultraprocesada. La educacion alimentaria y la adop-
cion de habitos sanos desde los primeros afios de
vida se presentaron como pilares fundamentales para
combatir la desnutricion crénica y garantizar el bien-
estar a largo plazo de las futuras generaciones.

El papel de las mujeres en las comunidades vulne-
rables fue otro tema central. Talleres como el de The
Hunger Project México subrayaron la importancia del liderazgo
femenino en la construccién de soluciones sostenibles, especial-
mente en zonas rurales e indigenas. Estas iniciativas buscan em-
poderar a las mujeres como agentes de cambio en sus comunida-
des, promoviendo la autogestion y el desarrollo local.

Por dltimo, el congreso sirvié como una plataforma para com-
partir experiencias y conocimientos entre las organizaciones asis-
tentes. Este intercambio permitié identificar buenas practicas y
estrategias innovadoras que podran ser replicadas en diferentes
regiones del pais, maximizando el impacto de los programas des-
tinados a erradicar la desnutricion infantil. 21
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Diversifican economia
de Solidaridad

Playa del Carmen.- La presidenta municipal Estefania
Mercado anuncio que, a partir del préximo afio y durante
toda su administracion, impulsara proyectos de inversion
en agricultura, ganaderia, industria de la construccion

y emprendedores, a fin de diversificar y fortalecer la
economia local, de tal forma que la riqueza no se quede
Gnicamente en el sector turistico.

Admitio que este trabajo no podra lograrlo sola: "Es un
trabajo que tenemos que hacer entre todos; la clave

esta en la participacion de los sectores publico, privado
y, sobre todo, de los habitantes de la zona rural, donde
ya esta planeado desarrollar proyectos agricolas enca-
minados a abastecer los mercados locales y tiendas de
autoservicio”.

Subrayd que, para diversificar la economia, se debe
empezar por fomentar la agricultura, la ganaderiay la
industria de la transformacion como alternativas de de-
sarrollo, independientemente de impulsar las inversiones
anivel local con proyectos especificos.

Presentan en la UNAM

Ciudad de México.- En la administracion 2024-
2027 planificamos el desarrollo de Solidaridad
con una vision pensada no sélo en tres afios de
gobierno, sino para las préximas tres décadas,
destacd la presidenta municipal Estefania Merca-
do, quien se reunid con académicos de la Univer-
sidad Nacional Autonoma de México (UNAM).

ON@OY w2l mx

Anuncia Estefania Mercado 278 mdp
para repavimentacion

A principios de aio se
atenderan, en una pri-
mera etapa, 12 vialida-
des prioritarias por el
estado de deterioro que
presentan en Playa del
Carmen

Playa del Carmen.- La presi-

denta municipal de Solidaridad,
Estefania Mercado, anuncié hoy,
en conferencia de prensa, la
inversion de 278 millones de pesos
en 2025, para la repavimentacion de 12 avenidas principales que registran un alto deterioro en esta
ciudad.

“La pavimentacion que se realizé en el municipio durante afios anteriores fue hecha con un grosor de
menos de 1 centimetro, sin respetar los estandares de calidad que es de entre 5y 7 centimetros como
minimo, esto es seis veces por debajo del estandar necesario”, sefiald.

Informé que en poco menos de 60 dias de gobierno se han atendido al menos 1 mil 072 baches por
medio de 10 brigadas que trabajan en dos turnos, para solucionar problema, lo que representa un
avance real del 38 por ciento.

"Sabemos que este problema no es menor, pero como un gobierno de territorio, hemos decidido estar
al frente trabajando en las calles, junto a nuestra gente; estamos aqui para resolver, no para evadir los
retos”, sefalo.

Implementan “Operativo Blindaje Riviera Maya"

Playa del Carmen.- En el marco de las acciones para la prevencion del delito y garantizar la
paz, la Secretaria de Seguridad Ciudadana de Solidaridad implementd el "Operativo Blinda-
je Riviera Maya" en conjunto con la policia de Tulum, policia Quintana Roo,

Guardia Nacional, Marina y Ejército Nacional, en la zona limitrofe entre ambos municipios,
para la inspeccion de vehiculos en la bisqueda de armas, narcdticos y unidades con
reporte de robo.

Lo anterior es resultado de los trabajos de colaboracién entre ambas corporaciones y la
reciente reunion entre sus titulares, Raul Tassinari Gonzalez y José Roberto Rodriguez
Bautista quienes compartieron experiencias y hablaron de fortalecer las acciones interins-
titucionales.

Dentro del nuevo modelo de actuacion policial, se llevan a cabo estrategias que contri-
buyan con la seguridad de las familias solidarenses y quienes visitan la Riviera Maya,

tal como ha instruido la presidenta municipal Estefania Mercado, comprometida con un
municipio prospero y en paz.

el programa de gobierno “Prosperidad Para Todos"

En el marco de su visita a la maxima casa de "Hoy estamos presentando los proyectos con-
estudios del pais, la alcaldesa dijo que en la templados para el proximo afio, cuya inversion
proyeccion de crecimiento ordenado para el histérica sera de 900 millones de pesos, es decir,
municipio, es importante contar con el aporte de 150 por ciento mas a la del presente ejercicio
los académicos, quienes con su conocimiento fiscal. Queremos generar una retroalimentacion
ayudaran a que la prosperidad llegue a todas las que haga de Solidaridad un municipio modelo”,
familias. comento.
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Estilo de vida

Nueva experiencia
en Studio F

tudio F, la reconocida marca colombiana con 30 afios en

el mercado internacional y presencia en mas de 10 paises,

incluyendo México, presenté en Canctin su renovado concepto

de tienda. Este formato, lanzado hace un mes en Chile, llega
ahora a Puerto Cancun, marcando el inicio de una transformacion que
abarcara todas las sucursales del pais.

El nuevo disefio destaca por su estética ligera y moderna, enfocada
€en crear una experiencia Unica para la mujer actual, con una oferta que
abarca desde denim de alta calidad hasta prendas de noche elegantes y
accesorios versatiles.

Ademas, la marca apuesta por un servicio personalizado. Su equipo,
capacitado en tendencias, moda y teoria del color, se convierte en un
aliado para sus clientas, ofreciendo asesorias que buscan empoderarlas
y realzar su estilo.

Quintana Roo, con tres tiendas estratégicamente ubicadas en Can-
cuin y una en Playa del Carmen, es una plaza clave para Studio F. Gracias
a su cercania con zonas turisticas y hoteleras, esta region refleja el
dinamismo de la marca y su capacidad para ofrecer productos que se
adaptan a las necesidades y estilos de vida locales.

Con este nuevo formato, Studio F reafirma su posicién como un
referente de moda y experiencia en México, construyendo relaciones
duraderas y auténticas con sus clientas.

Accesorios

Alianza exclusiva por
aniversario

loe y Sanrio celebran el 50 aniversario de Hello Kitty con una
coleccion exclusiva que combina elegancia y ternura. Esta
colaboracion incluye bolsos, billeteras, gafas y accesorios de
viaje, disefiados para quienes buscan destacar con estilo.

Cada pieza integra los iconicos colores y motivos del personaje,
creando productos llenos de personalidad. Destacan cosmetiqueras,
pafaleras y equipaje versatil que reflejan el compromiso de ambas
marcas con la calidad y la innovacion.

“Fusionamos el estilo de Cloe con la simpatia de Hello Kitty para
ofrecer una linea encantadora y sofisticada. Cada detalle fue creado
pensando en las tendencias y necesidades de nuestras seguidoras”,
comentd Carlos Ruiz Velasco, director creativo de Cloe.

Disponible en boutiques Cloe y su tienda en linea y en Liverpool,
Palacio de Hierro y Sears, esta coleccion representa la unién perfecta
entre modernidad y encanto.

Es mas que una linea de productos: es una invitacion a celebrar
el legado de Hello Kitty con piezas disefiadas para acompafiar cada
momento especial.
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Accesorios

40 anos redefiniendo
el tiempo con estilo

UESS Watches conmemora cuatro décadas redefiniendo
el tiempo con estilo. Desde su fundacion en los afios 80, la
marca ha fusionado disefio audaz y funcionalidad, conec-
tando generaciones a través de la moda.

Para celebrar este hito, lanza cuatro colecciones emblematicas:
Animal Print, con disefios atrevidos inspirados en la naturaleza;
Logo Iconico, que reinterpreta patrones clasicos y rinde homenaje
ala evolucion de la marca; Glamour, que combina detalles sofis-
ticados para brillar en cualquier ocasion; y Denim, que captura el
espiritu relajado
y versétil de la
mezclilla. Estas
colecciones
abarcan desde
estilos elegantes
hasta propues-
tas casuales,
garantizando
que cada pieza
sea un reflejo de
personalidad y
gusto.

Ademas,
esta celebracion
incluye ediciones
especiales que resaltan la creatividad y la atencién al detalle que
caracterizan a la marca. Los relojes estan disefiados para conver-
tirse en un elemento esencial del guardarropa, complementando
cualquier estilo de vida con elegancia y audacia.

Cada pieza es un recordatorio de que el tiempo, al igual que la
moda, siempre deja su marca.

OGO wwwl21mx

ENTREGA DEL

PAQUETE ECONOMICO

PARA EL EJERCICIO FISCAL 2025

[ ]

L& ESTRMACION DEL PRECIO
DE LA MEZCLA DE PETROLED LA INICLATIVA DE LA
MEXICAND PARA EL SIG, LEY DE INGRESOS
EJERCICID FISCAL

LOS CRTERIOS
GENERALES DE
POLITICA ECONGOMICA

LAS BMICIATIVAS DE

\ 0
: ‘ REFORMAS LEGALES
’ ‘ RELATIVAS A LAS
- FUENTES DE INGRESOS EL PROYECTE DE
* pARA EL SIGUIENTE PRESUPUESTO DE
I I § EIERCICIOFISCAL EGRESOS

Paquete Economico 2025 tiene

vision a mediano y largo plazo
Viepque ol
presupuesto esta

planteado para sa-
tisfacer las princi-

pales necesidades

del pais -
e oo |

LSECUmDAD r

' nn

g —y
La diputada federal por
Quintana Roo, Marybel
Villegas, explicé que el
Paquete Econdmico 2025
contempla una vision a

mediano y largo plazo para satisfacer las principales necesidades del pais.

Dijo que esta sustentado en el humanismo mexicano y el principio de prosperi-
dad compartida, asegurando el desarrollo justo y con bienestar del pueblo.
Informd que en sesidn de la Camara de Diputados se han presentado iniciati-
vas relacionadas a la gratuidad de los estacionamientos, apoyos para victimas
indirectas de feminicidios y para la disminucion de la jornada laboral a 40

horas semanales.

“Tenemos el compromiso de seguir transformando a México y mejorar las
condiciones de vida del pueblo”, dijo la legisladora federal.

"Desde la CAmara de Diputados me aseguraré de que Quintana Roo cuente con
un presupuesto justo para seguir llevando programas sociales, obra publica y
desarrollo con justicia a cada rincon de nuestro estado”, expresé.

Ademas, indicd que buscara reunirse con la gobernadora Mara Lezama para
definir la ruta de necesidades y prioridades del estado en materia presupuestal,
tomando como base el Nuevo Acuerdo para el Bienestar que puso en marcha
desde que asumio el cargo.

“Taly como lo ha hecho la gobernadora, y como lo esté haciendo nuestra
presidenta Claudia Sheinbaum Pardo, seguiremos trabajando para reducir

las brechas de desigualdad, atender las causas de los problemas sociales, y
mantener a México y Quintana Roo con con finanzas sanas, asegurando que el
dinero del pueblo se invierta en atender las necesidades del pueblo”, menciono.

$297.8 MIL &1
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En la 21 y otras latitudes

Latitud

Sabores y raices

Riviera
Maya
¢Te imaginas recorrer el Caribe Mexicano a través de sus sabores?
Ahora es posible con el recetario "Sabores y Raices", presentado por
la Secretaria de Turismo de Quintana Roo. Este libro incluye 36 recetas
tradicionales, desde las “imperdibles” hasta opciones complementarias,
recopiladas por chefs y cocineras que guardan la esencia de nuestra
herencia culinaria.
Detras de cada platillo hay siglos de historia, técnicas ancestrales e
ingredientes locales que cuentan la historia de Quintana Roo. Este es-
fuerzo forma parte de la estrategia para promover el turismo gastroné-
mico, con enfoque de que la comida no es solo un placer, sino un puente
hacia nuestra identidad cultural.
Este sector representa el 6.5% de la actividad turistica del estado; mas
de 1.3 millones de visitantes llegan cada afio motivados por nuestra
cocina. La presentacidn, realizada en el Fairmont Mayakoba, reunié a
grandes personalidades y reafirmé que los sabores quintanarroenses

i

“wnawnihl

= = son una experiencia sensorial Unica. Si quieres una probadita de nuestra
= — o -
= historia, jeste recetario no te lo puedes perder!
<
Latitud

Ciclismo junto
al mar

LaIsla de las Golondrinas se convirtio en la pista

de ciclismo mas vibrante con el GFNY Cozumel 2024, donde mas
de 2,800 ciclistas de 30 paises pedalearon por 150 kilémetros. ;Y
qué ruta! Entre paisajes paradisiacos y una tematica de piratas, los
competidores no sélo desafiaron sus limites, sino que vivieron una
experiencia Unica.

En esta edicion, Uriel Omar Espinosa se corond campedn, desta-

Cozumel

cando la belleza de Cozumel como un destino de ensuefio para Latitud
el deporte. En la rama femenil, el podio fue liderado por Milena I m pu Isan a

Salcedo, seguida por Melissa Vargas y Sara Roel Lopez.

Esta edicion nimero 11 tuvo como tematica "Piratas" y contd con em prendedores

la presencia de ciclistas provenientes de paises como Estados

Unidos, Canada, Colombia y México, entre otros. ¢Sabias que el 75% de las pymes en México no superan los dos afios?

De esta manera, Quintana Roo sigue consolidandose como epicen- Para cambiar esta realidad, CREO MX 2024 llegé con fuerza. Con el

tro del turismo deportivo. Asi que si eres amante de la adrenalina, respaldo del Consejo Mexicano de Negocios, este evento reunié a mas de
ieste destino es tu proximo reto! mil emprendedores en tres sedes, ofreciendo capacitacion, vinculacién y

oportunidades para fortalecer ideas de negocio.

Desde el Instituto Politécnico Nacional hasta la Universidad Anahuac,
expertos y aliados compartieron estrategias para integrar a las pymes en
cadenas de valor mas sélidas. Segun Juan Carlos Ostoloza, del CCMX,
detras de cada idea hay esfuerzo, y este espacio asegura que las buenas
ideas no se queden en suefos.

José Antonio Pérez Antdn, presidente del Centro de Competitividad

de México (CCMX), menciond que “a través de CREO MX, las grandes
empresas respaldan a las y los emprendedores, facilitando un espacio en
donde se pueden vincular con otros actores del Ecosistema Emprendedor
para ayudarles a concretar su idea o hacer crecer su empresa”.
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CAPACITANA
OPERADORES DE TAXIS

Al mejorar sus habilidades,
también se eleva el estandar del
servicio, lo que beneficia a pasajeros
y fortalece la comunidad

Latitud

Dos decadas con
sabor y tradicion
a Secretaria de Educacion y Prevision Social del

Con la idea de un rincén local en plena Zona Hotelera, nacié hace 20 afios Sindicato de Taxistas de Cancun trabaja ardua-

el iconico Fish Fritanga, un pequefio oasis que ofrecia comida tradicional mente para ofrecer las herramientas y conoci-

en un ambiente relajado frente a la Laguna Nichupté. mientos necesarios para brindar un servicio de
David y Jorge Aquilar transfor- calidad con sus operadores.

F—’ Ty maroneste suefio en un lugar La capacitacion constante no solo mejora las habilida-
donde tanto locales como des, sino que también eleva el estandar del servicio, lo que
turistas disfrutan de platillos beneficia a pasajeros y fortalece la comunidad.
dnicos, como las famosas Siempre hay nuevas técnicas, normativas y formas de
pescadillas, uno de sus mejorar la atencion al cliente.
platillos mas simbdlicos, que "Juntos, podemos hacer de nuestro sindicato un ejem-
adquirieron fama de manera plo de profesionalismo y dedicacion. Sigamos adelante y
instantanea y cautivaron los hagamos de cada viaje una experiencia excepcional”, dijo
corazones no solo de can- Michel Alexis Diaz Valdez, secretario general interino del
cunenses, sino también de Comité Directivo 2024-2026.
turistas, quienes aprovechan Ademas, dio la bienvenida a los nuevos operadores que
su visita al paraiso de Cancun concluyeron su curso de capacitacion. "Este es un gran
para salir de su resort y vivir paso en su camino como taxistas y estamos muy orgullo-
una real experiencia local. sos de ustedes", expreso.

Pero no todo ha sido facil: el

restaurante superé momen-
tos complicados, como el huracan Wilma, convirtiéndose en un simbolo
de resistencia y sabor cancunense.
Es por eso que en su 20 aniversario no solo celebraron su historia, sino
también el carifio de la comunidad “fritanguera”. La fiesta incluyé comida,
baile y, por supuesto, el inigualable atardecer que solo Cancun puede
ofrecer. ;Ya has probado este pedacito de tradicién?

Cozumel
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En la 21 y otras latitudes

. Latitud

Alianza estratéegica

iBuenas noticias para los amantes del “todo incluido™ Grupo Pifie-

ro y Hyatt han unido fuerzas en una alianza estratégica que promete
revolucionar el sector hotelero. Con este acuerdo, los 23 resorts de

Bahia Principe, incluyendo el exclusivo Cayo Levantado, se incorporaran
ala coleccion de Hyatt.

Este modelo “asset-light" permitira a Grupo Pifiero renovar sus propieda-
des mientras Hyatt amplia su portafolio
en un 30%, reforzando su liderazgo
global. Para Encarna Pifiero, esta union
representa un paso firme hacia el futuro,
. sin perder los valores que han distingui-
do ala marca por mas de 30 afios.

Para Grupo Pifiero, esta alianza es-
tratégica se apoyara en el éxito de su
larga trayectoria en el segmento "todo
incluido”, en el que cuenta con una sé-
lida base de clientes europeos, y espera
que brinde mas oportunidades entre viajeros norteamericanos y de otros
mercados importantes.

Por su parte, se prevé que la alianza estratégica a largo plazo incremente
en un 30% el porfolio de habitaciones "todo incluido” de Hyatt, reforzando
su posicion como uno de los principales actores globales del segmento
“todo incluido”.

¢Teimaginas disfrutar de una experiencia de lujo mientras contribuyes al
desarrollo de las comunidades locales? Esta alianza promete eso y mas.

Maya

Latitud

Cocinahonesta -

Maya

¢Alguna vez te has preguntado cémo la gastronomia puede ser
sostenible? En Fuegos de Xul-Ha, el chef Marcos Walfisch esta
revolucionando el Caribe Mexicano con su concepto de “comida
honesta": ingredientes locales, huertos propios y técnicas ancestrales
como el pib y la parrilla.

Este restaurante no solo es un deleite al paladar, sino un modelo de
respeto por la naturaleza. Ubicado en la Ruta de los Cenotes, combina
la magia de los sabores ahumados con una misién ecolégica clara; no
es casualidad que el 75% de los turistas en México busquen expe-
riencias sostenibles. En este espacio buscan transformar la forma en
que se vive y disfruta la gastronomia no solo a través de ingredientes
frescos y locales, sino también mediante practicas sostenibles que
conectan la cocina con la tierra y la comunidad.

Si visitas Fuegos de Xul-Ha, encontraras mas que un mend: vivirds una
experiencia que conecta tradicion, innovacion y amor por el planeta.

El molcajete

de Antonio Osuna ! @osunasan

¢Estas listo para descubrir la esencia de la Riviera Maya?

wvsta
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Las vacaciones de invierno benefician a todos.
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Fiesta Navidena
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PLAZA SESAMO.

Y SUS PERSONAJES

FINES DE SEMANA
21/DIC= 3 DE ENE

-DESFILE NAVIDENO
-FIESTA DE ESPUMA
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POR PERSONA +1 5 diferentes

Informes y reservaciones: %
Acceso al pargue con Pase One desde $499 MXN por persona para quintanarroenses. Indispensable presentar identificacion
oficial en check-in. No incluye alimentos ni bebidas. Consulta términos y condiciones en Venturapark.com
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